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董事会在有效治理中的关键作用

• 股东管理的支点
• 董事会成员因该有独立判断的能力
• 监管企业管理成效
• 管理潜在利益冲突
• 确认会计核算体制的完整和诚信
• 全面指导公司战略
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演讲概要

• 中国前 100 大上市公司治理情况评估 .

• 关于中国国有企业发展高效董事会的几
点想法和建议
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中国前 100 大上市公司治理情况评
估

• 评估报告见 2005 年 8 月的《中国证券》杂志
• 调查研究的方法 
• 基于公开信息基础之上的调查结果
• 2004 年 7 月《财富 . 中国》 100 个中国

国有上市公司的成份股
• 基于 2004 年公开的信息
• 非企业意愿
• 尽管如此，内容仍没有内部评估详细丰富
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通过对中国现行公司治理实践的
系统的评估来鼓励中国企业采用更
先进的治理方法

在中国确立公司治理情
况评估的主要方法和框
架

发展一个评估个体公司的
详细而具体的标准和尺度 设立中国公司公司治理

情况年度评估程序

设立中国上市公司企业计分卡的目的
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一致性

• 每个公司必须由两名评估员这进行评估
• 评估结果必须送交有关研究机构进行全

面审核
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积分卡遵循的五条经济合作与发
展组织确立的评估原则

经合组织原则 问题的数量     
                       

A. 股东的权力 15

B. 公平对待股东 10

C. 股东的作用               4

D. 披露和透明度 19

E. 董事会职责 21

总计                                    69

•经合组织是一个国际性

机构

•CG 指导原则 

•100 个受调查的上市

公司
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30. 92%

27. 84%

41. 24%

上海
深圳
 香港

一百个上市公司的分布情况图
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调查结果摘要 (1)

• 受调查公司的公司治理情况的分平均为 6
9.2 分这就意味着中国前 100 大上市公司
的治理水平仅为中等。
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61.54

69.1

76.52

最低分

总体平均分

最高分
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调查结果摘要 (2)

• 中国前 00 大上市公司在“股东的作用” 和
“股东的权力”这两项评估中，其结果和最
高水平仍有较大差距。披露和透明度水
平方面相对较好，而董事会职责一项评
估结果则为中等水平。
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调查结果摘要 (3)

• 对于上海，深圳和香港三地各地受调查
公司的平均治理水平并无明显的差距。 
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抽样公司的分解析 （依据上市地点）

得分 最高分

中等分数

最低分

上市地点为上海
或深圳的

上市地点为香港
的
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调查结果摘要 (4)

• 上市公司在资本市场上的股票溢价水平
和其公司治理水平之间的关联性 .

• （ 1) 通常来说，抽样公司的托宾 Q 和它
的治理水平评估并无十分突出的关联。 但是，
通过比较我们会发现，香港上市公司在资本
市场上的股票溢价水平和其公司治理水
平之间的关联性方面要强于在上海和深
圳上市的公司。
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上海和深圳上市公司的托宾 Q 和其公司治理
水平的分对照表

公司治理情况的分评估

托
宾
 

Q
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香港上市公司的托宾 Q 和其公司治理水平的分
对照表

公司治理情况的分评估

托
宾 
Q
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调查结果摘要 (5)

• 关于董事会职责方面的总体得分
• 问题包括 4 个子范畴，涉及 21 项评估指

标 : 

• (1) 监督和控制
• (2) 利益冲突
• (3) 董事会的组成
• (4) 董事会的交流沟通
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董事会职责

• 中国上市公司的优点
• 定期召开董事会议
• 董事会主席和首席执行官的分任
•  适当的董事会规模
• 董事会的组成
• 大多数公司都有董事会报告制度
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E. 董事会职责

改进 :
• 设立书面的公司治理守则
• 企业道德规范和目标
• 帐目审查委员会年度报告的质量

– 出勤人数
– 内部控制
– 管理控制 等等 . 

79.4

47.6
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董事会职责

• 董事会主席不是独立董事
• 公司缺少对高层的激励机制
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结果

• 并非为相互指责
• 对于决策者，公司及公众均十分重要
• 个体公司的分数不会公开
• 个体公司可参看反馈报告
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关于中国国有企业发展高效董事会的
几点建议和想法

• 董事会的高效和独立仍是中国上市公司
提高公司治理水平的关键。 . 

• 建议
• (1) 通过设立企业管理协会加强对董事会

成员的有关培训。
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建议

• (2) 董事会成员的选拔也应充分体现小股
东的意愿。

• 选民所领选票与候选人数相同的制度应
当在董事会选举会议上认真地实施并推
进。特别是对于那些控制性股东超过股
东总数 30% 的企业。
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建议

• (3) 第三 ,  建立公平透明的董事工作业
绩评估标准和程序。董事的选拔应遵循
严格的标准。单一的董事选拔方式应及
早进行改革。
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建议

• (4)鉴于中国的独立董事体制，相应的法
律和法规应当同具体的事情相联系。独
立董事的资格，选举程序，更替和职
责。 .
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• 谢谢
• 电子邮箱 :lutong0525@vip.sina.com

•             lutong0525@yahoo.com.cn

• 传真 :0086-10-65126105

• 电话 :0086-10-85195771

mailto:lutong0525@yahoo.com.cn
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