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领导风格的调查

要求:  

此调查问卷包含了一些有关领导风格的问题. 在每道问题后面圈出最能代表你
的观点的答案. 回答时请使用下面的评分标准:

几乎总是如此 – 5

经常如此 – 4

偶尔如此 – 3

很少如此 – 2

几乎从不如此 –1

请诚实地回答下列问题, 不要考虑答案是对还是错—这只是对你的一个自我评
估而已.

领导风格调查

    5 4 3 2 1

1. 
我总是将最终决策权留给我所属的部门或团队.

2. 
我总是尽量让一个或更多的员工来共同参与决定. 然而, 最终
决策权仍然由我掌握.

3. 
无论要做什么样的决定, 我和我的员工们都要投票表决.

4. 
我不考虑员工们的建议, 因为我没有时间.

5. 
我会向员工们征求他们对即将实施的计划和项目的看法.

6. 
在我的部门, 如果要通过一个决定, 需要每个人或者是大多数
人的同意.
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7. 
我会指示我的员工们需要做什么, 以及如何去做.

8. 
当出现困难时, 我需要制定一个战略来保证项目或进程能够如
期进行, 我会召开一个会议征求员工们的建议.

9. 
发布信息时, 我会使用电子邮件, 备忘录或是语音邮件; 我没
时间来开会发布信息. 所以我要求我的员工们要根据指示来采
取行动. 

10.
当有人犯错误时, 我会告诉他们下次要引以为戒, 并对此做一
个记录.

5 4 3 2 1 

11.
我想建立这样一种工作环境, 使所有员工都感到拥有他们的工
作项目. 他们能够参与决策的过程.

5 4 3 2 1 

12.
我允许我的员工们来决定需要做什么以及怎么做.

5 4 3 2 1 

13.
新人是不允许来做出决定的, 除非先得到了我的同意.

5 4 3 2 1 

14.
我征求员工们对他们所从事的工作的长远目标是什么, 并在适
当的时候采用他们的这一目标.

5 4 3 2 1 

15.
我的工人们比我更了解他们所从事的工作, 因此我同意他们在
工作中做出决定.

5 4 3 2 1 

16.
当出问题的时候, 我会告诉我的员工们这个工作程序已经不适
用了, 我会建立一个新的程序.

5 4 3 2 1 

17.
我允许我的员工们在我所规定的工作指南下，自己做决定

5 4 3 2 1 

18.
我将工作交给下属去做是为了执行一套新的工作程序.

5 4 3 2 1 

19.
我密切监视我的员工, 以保证他们的工作准确无误.

5 4 3 2 1 
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20.
当对员工的工作结果与我的期望值有差距时, 我会跟他们一起
来解决这些差距产生的问题.

5 4 3 2 1 

21.
每个个人都有责任来进行述职.

5 4 3 2 1 

22.
我喜欢作为领导手中掌握的对下属的权力.

5 4 3 2 1 

23.
我喜欢用我手中的领导权力来帮助下属成长.

5 4 3 2 1 

24.
我喜欢和我的下属共同分享领导权力.

5 4 3 2 1 

25.
为了让员工们实现组织的目标, 必须对他们进行指导, 或以惩
罚相威胁.

5 4 3 2 1 

26.
如果员工们致力于目标的实现, 他们将会进行自我指导

5 4 3 2 1 

27.
员工们有权来决定他们自己的组织目标.

5 4 3 2 1 

28.
员工们主要关心安全.

5 4 3 2 1 

29.
员工们知道如何运用创造力来解决组织的问题.

5 4 3 2 1 

30.
我的员工们完全能自己领导好自己. 

5 4 3 2 1 

在下面的横线上, 写出每一道题的分数. 例如, 如果某道题你选了 3 (偶尔如此), 那
就在该题后面写上 3. 写出每道题的分数之后, 相加得出总数.

Item 得分 Item 得分 Item 得分

1 ______ 2 ______ 3 ______

4 ______ 5 ______ 6 ______

7 ______ 8 ______ 9 ______
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10 ______ 11 ______ 12 ______

13 ______ 14 ______ 15 ______

16 ______ 17 ______ 18 ______

19 ______ 20 ______ 21 ______

22 ______ 23 ______ 24 ______

25 ______ 26 ______ 27 ______

28 ______ 29 ______ 30 ______

总计 _______ 总计 ________ 总计 ________

 
专制的领导风
格

 
放权式领 导
风格

 
参与式领导风
格

 (专制的)  (民主的)  (自由支配的)

 

这份调查问卷能帮你评价一下你自己平时的领导风格. 每一阶段最低的分数是 10(

几乎从不如此 ) , 而最高的分数是 50 (几乎总是如此). 每一阶段最高的三个分数表
明了你平日的领导风格. 如果你的最高分是 40 或是更高, 这种风格就是你平日最明
显的风格. 这三个分数中最低的一个则显示了你使用的最少的一种风格. 如果你的
最低分是 20 或更低, 则它明显表示了你平日里不使用这种领导风格. 如果两个分数
相当, 它说明你可能正处在一个转型期, 或者是个人的, 或者是工作中的, 除非:

如果你在参与式和放权式中的分数都很高, 则说明你可能是一个放权式的领导.

如果三个成绩彼此都只有一个很小的差距, 则它表明你在领导方式方面没有一个很
清楚的认识, 或者你是一个新型的领导, 正在摸索正确的领导方式.

总结

通常情况下, 一些优秀的领导采取参与式的领导风格, 并根据需要再采取其他
两种方式. 有一种特例就是, 一个领导的下属是一个新手或临时工. 那么那个领
导可能会采取专制式的领导模式. 另一方面, 如果一个领导的下属是一批专业
人才, 或比他/她知道的更多的人才, 他也许会采取放权式的领导风格. 那些想
让其下属发展和成长的领导会采用参与式的领导方式. 随着其下属的不断 “成
熟”, 这种领导就会逐渐给他们在工作中更多的自主权(放权式).
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