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软件项目承包制考核管理办法

1.实施目的

减少公司的管理成本和日常经营成本，共同承担经营风险

激励员工工作热情，避免人员流失

激励形成重用性产品软件

2.实施步骤

1．  签定新项目合同后，根据项目合同金额确定项目承包价格

确定项目承包价格原则

公司、销售部和技术部间平等互利、协调发展

销售部提取比例由公司管理制度决定，参照业界普遍考核标准

项目承包价格根据项目性质不同，而进行相应的调整

如果公司出于战略发展需要或者其他原因，新项目签定合同额故意低于项目成

本或者免费承担开发工作，则由公司层面承担此部分成本，项目组适当减少提

取比例

项目承包价格组成

项目承包价格=项目组员工资+项目考核奖金+差旅费+实施培训费用+其他费

用（注：销售沟通费用不计入）

2．明确项目承包价格后，参考项目技术标，拟定项目承包合同，明确各方责、

权、利

3、由公司总经理、技术部经理、项目经理三方签字确认项目承包合同，正式

进入项目承包期

4、公司在项目承包期内，有权限定期抽检承包项目组工作情况，如果项目偏

差较大，给公司造成恶劣影响，可以单方中止承包合同。但公司不得以其它非

正常理由，干扰承包项目组日常工作。

5、为了维护公司形象，承包项目组组员不得违反公司日常管理规定，有特殊

理由者除外。
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6、承包期间，承包项目组加班费等其它费用计入项目考核奖金，公司不再单

独考核。

3.工资制度

为了维护公司的利益，由公司和项目组共同承担经营风险，避免项目进行过程

中，由于人员流失给公司造成较大的经济损失。对实行项目承包制的人员采取

低月薪+高项目考核制。

月薪每月 15日按时发放

月薪数额保密

月薪确定原则：即在业界有竞争力，又要考虑公司经营风险

4.承包项目组内部考核奖金分配制度

4.1发放方式

项目考核奖金根据项目承包合同中规定的期次、比例和时间发放

除技术部建设基金外，由项目经理负责分配

考核奖金分配公式：事先确定的分配比例*《XX 公司员工项目考核表》的分

数/100

考核奖金公开发放

4.2分配比例

技术部建设基金：20%

项目经理：20%

系统分析员：15%

软件开发与测试人员：15%

实施与培训：15%

界面设计：15%

[注]：公司鼓励个人承担多个职位

4.3人员职责
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项目经理：负责项目团队建设、整体监控、客户协调、需求分析与控制，直接

对技术部经理负责，主要工作文档有：《项目计划书》、《项目需求分析报

告》、《项目调研记录单》等

系统分析员：负责按照《项目需求分析报告》形成《概要设计报告》和《详细

设计报告》，指导软件开发人员，控制代码质量，直接对项目经理负责

软件开发与测试人员：负责按照《设计报告》进行代码开发与测试，保障代码

质量，直接对系统分析员负责

实施与培训人员：负责在客户方搭建与维护运行环境，撰写用户手册、培训手

册等文档，负责对客户方管理员和普通用户培训，直接对项目经理负责

界面设计员：负责按照客户和项目经理要求，设计与制作各级页面，直接对项

目经理负责

5.奖罚制度

5.1奖励制度

公司鼓励重用性产品软件的开发，如果新项目用到了某产品软件的全部或者部

分成果，由项目经理和重用性产品软件所有者协调考核奖金分配方式

如果由于个人工作勤奋或者其他原因，组员在保证工作质量的前提下，提前完

成其所负责的工作。奖励办法有：一可以进行工作调休；二可以由项目经理协

调分配特殊考核奖金；三由技术部对特别优秀者发放激励奖金

5.2惩罚制度

如果承包项目组没有按照承包合同规定的期次和时间完成项目，公司要追究承

包项目组责任，对其进行惩罚，情节严重者可追回承包负责人的工资

6．附表1：

[注]：各指标有待审议确定！

XX公司员工项目考核表

编号： 　　　　　　任职人： 　　　　　　　　　        　　　　　年 　　月　　日
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考  核
项  目

考   核
要   素

考   核   内   容
标准
分

加、扣分

自评
考核
小组

考核
得分

职业
道德

（20）

忠于职守 热爱本岗位工作 4
   

工作素质 热爱集体，尊重领导，配合支持工作 4
   

团结精神 关心他人，团结协作 4
   

业务学习 钻研业务，勤奋好学，要求上进 4
   

服务态度 对内、外用户服务周到、热情 4
   

工作
态度

（20）

遵守制度 遵守公司规章制度
4

   

出勤情况 满勤
4

   

工作积极性 对高标准做好职务范围内的业务的热情
4

   

工作责任性 完成本职工作的持续性和责任性
4

   

工作协调性 与同事、上司合作的情况
4

   

工作
成果

（32）

完成任务 有否完成任务的具体计划安排 10
   

成本意识 努力减少时间、物质上的损失 8
   

创新能力 提出改进工作的建议情况 5
   

特殊成果 给公司在某方面解决重大问题 5
   

培养人才 参加培训或对他人进行培训 4
   

其他
管理

（18）

能源管理 节约能源（水、电等）
3

   

设备管理 爱护设备，保养好
3

   

财务管理 节约开支，精打细算，遵守财务制度
3

   

物资管理 按计划领用物资，节约，杜绝浪费
3

   

安全防火 安全防火意识强，能主动做好工作
3
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计划生育 严格执行计划生育政策
3

   

总        计
 

100
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