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华西希望集团新员工培训实施方案

壱、 培训目的

本培训旨在帮助新员工了解集团的基本情况，增进对饲料行业的了解；学

习掌握本岗位必备的知识和技能；理解本企业的行为准则；顺利地实现角色的

过渡和转变，从而树立正确的社会观和职业观，培养自己良好的团队合作精神

与协调能力。

二、  培训原则

1．系统性原则: 将新员工培训做到流程化、系统化；

2．主动性原则: 增强员工的参与和互动，发挥和发掘员工的主动性和积极性；

3．多样化原则：采取多样化的培训形式和丰富的培训内容。

三、  培训对象

2006 年 2 月未参加实习的应届毕业以及集团 2006 年夏季招聘的应届毕业

生，约 60 人。

四、  培训时间及地点

 时间：2006 年 7 月 2 日—2006 年 7 月 11 日      地点：集团总部

五、  主办部门：集团人力资源部

协办部门：集团办公室、集团宣传部、农研所、保定万千、广安万千

六、  组织管理

（1）人力资源部

1．制定培训计划和方案、开发培训课程、聘请培训讲师；

2．负责新进员工培训期间的日常管理;

3．培训器材准备、场景布置、培训讲师的沟通联系等培训保障工作；

4．对培训的实施情况进行检查、评估；

5．负责对各项培训进行记录和相关资料存档。

（2）宣传部

1．喷绘、胸卡、部分拓展训练器材的设计和制作；

2．培训期间的摄影、摄像以及培训后期的报道；
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3．企业文化培训课程、企业文化考试、读书交流会等活动的筹划安排。

（3）办公室

1．协助人力资源部做好新员工报到工作；

2．新员工军训以及晨练的安排；

3．培训期间饮食、住宿、安全等后勤保障工作的落实。

（4）其他部门协助人力资源部提供培训讲师和准备培训课程。

七、  培训讲师

付文阁、翁松栩、王林农、余林、卢富忠、杨心一、余前春、卢军、朱惠、

万鹏翼、王娟、鲁静等人

八、  培训课程体系

 1．新员工入门课程：新员工职业化训练、阳光心态、职业生涯规划

2．企业相关课程：企业文化、企业管理制度介绍、希望集团及华西希望集团

发展史介绍

3．技能知识课程：饲料销售理念、产品及技术介绍、生产管理、销售渠道的

开发、市场定位、原料采购

九、  培训资料及教材

华西希望集团宣传手册、管理的民间艺术、课程讲义

十、  培训安排及时间进程表

新员工培训大体上分四个阶段进行： 一、军训阶段   二、企业文化培训 

三、新员工入职培训     四、知识技能培训

培训具体时间进程表：

第一阶段：军训阶段

预计时间 培训项目 地点 培训讲师或负责人
7 月 1 日（18：00-21：

30）

培训动员会 总部 王娟、鲁静

7 月 2 日 （ 8 ： 00—9 ：

00）

欢迎仪式领导致欢迎

词，新员工誓师等活

动

总部 相关部门领导
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7 月 2 日 （ 9 ： 00-12 ：

00）
军训 总部 保安队

7 月 2 日（14：00—17：

00）
军训 总部 保安队

7 月 2 日（18：00—20：

00）
华西希望集团宣传片 总部 王娟、鲁静

7 月 3 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 3 日 （ 8 ： 30-12 ：

00）
军训 总部 保安队

7 月 3 日（14：00—17：

00）
军训 总部 保安队

7 月 3 日（19：00—21：

00）
华西希望集团宣传片 总部 王娟、鲁静

第二阶段：企业文化培训

预计时间 培训项目 地点 培训讲师或负责人

7 月 4 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 4 日 （ 8 ： 30—12 ：

00）

希望集团、华西希望集

团发展史
总部 王林农

7 月 4 日（14：00—17：

00）
参观农研所、新津总厂 新津 王娟、鲁静

7 月 4 日（19：00—21：

00）
华西希望集团宣传片 总部 王娟、鲁静

7 月 5 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 5 日 （ 8 ： 30—12 ：

00）
企业文化 总部 朱惠

7 月 5 日（14：00—16：

30）
华西希望集团宣传片 总部 王娟、鲁静

7 月 5 日（16：40—18：

00）
团体小组跳绳比赛 总部 王娟、鲁静

7 月 5 日（19：00—21：

00）

读《管理的民间艺

术》、写感想
总部 王娟、鲁静
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7 月 6 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 6 日 （ 8 ： 30—11 ：

30）

读《管理的民间艺

术》、复习企业文化培

训内容

总部 王娟、鲁静

7 月 6 日（14：00—15：

00）
企业文化考试准备 总部 王娟、鲁静

7 月 6 日（15：10—16：

30）
企业文化考试 总部 王娟、鲁静

7 月 6 日 （ 16 ： 50-17 ：

50）
10*60M迎面接力比赛 总部 王娟、鲁静

7 月 6 日（19：00—21：

00）
读书报告交流会 总部 王娟、鲁静、朱惠

第三阶段：职业化培训

预计时间 培训项目 地点 培训讲师或负责人
7 月 7 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 7 日（8：30—12：

00） 

新员工职业化训练（技能、精

神）
总部 王娟、万鹏翼

7 月 7 日（14：00—17：

00）
阳光心态 总部 慧泉培训

7 月 7 日（19：00—21：

00）
职业生涯规划测评 总部 王娟、鲁静

7 月 8 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 8 日（8：00—12：

00）
职业生涯规划设计 总部 翁松栩

7 月 8 日（14：00—17：

00）
户外拓展训练 总部 王娟、鲁静

7 月 8 日（19：00—21：

00）
观看《王牌营销员》 总部 王娟、鲁静

第四阶段：知识技能培训

预计时间 培训项目 地点 培训讲师或负责人
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7 月 9 日 （ 6 ： 30—7 ：

30） 
晨练 总部 保安队

7 月 9 日 （ 8 ： 30—12 ：

00）
市场定位 总部 卢富忠

7 月 9 日（14：00—17：

00）
销售渠道的开发 总部 杨心一

7 月 9 日（19：00—21：

00）
观看《王牌营销员》 总部 王娟、鲁静

7 月 10 日（8：30—10：

30） 
原料采购 总部 卢军

7 月 10 日（10：50—12：

00）
生产管理 总部 石贤高

7 月 10 日（14：00—17：

40）
销售管理 总部 农研所

7 月 10 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 10 日（19：00—21：

00）
观看《王牌营销员》 总部 王娟、鲁静

7 月 11 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 11 日（8：30—10：

30）
专业知识考试 总部 王娟、鲁静

7 月 11 日（14：00—17：

00）
培训汇报及表彰 总部 王娟、鲁静

7 月 11 日（18：00—21：

00）
超级男生才艺大比拼决赛 总部 王娟、鲁静

注：以上培训安排如有变动，人力资源部将另行通知。
华西希望集团人力资源部
2006 年 7 月 1 日

十一、  培训效果评估

所有培训结束后由人力资源部统一下发培训评估表，学员认真填写后交至

人力资源部，由人力资源部对评估表进行整理分析，并适时与培训讲师沟通。

十二、   相关表格资料

《新员工报到登记表》



中国管理资源网  www.qg68.cn  www.296.cn

《新员工培训签到表》

《新员工军训考核表》

《新员工知识技能考核表》

                                                        

 人力资源部

2006 年 6 月 7

日第二、第四阶段备选方案

第二阶段：企业文化培训

预计时间 培训项目 地点 培训讲师或负责人

7 月 4 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 4 日 （ 8 ： 30—12 ：

00）

希望集团、华西希望集

团发展史
总部 王林农

7 月 4 日（14：00—17：

00）
读《管理的民间艺术》 总部 王娟、鲁静

7 月 4 日（19：00—21：

00）
华西希望集团宣传片 总部 王娟、鲁静

7 月 5 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 5 日 （ 8 ： 30—12 ：

00）
企业文化 总部 朱惠

7 月 5 日（14：00—16：

30）
华西希望集团宣传片 总部 王娟、鲁静

7 月 5 日（16：40—18：

00）
团体小组跳绳比赛 总部 王娟、鲁静

7 月 5 日（19：00—21：

00）

读《管理的民间艺

术》、写感想
总部 王娟、鲁静

7 月 6 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 6 日 （ 8 ： 30—11 ：

30）
参观农研所、总部总厂 新津 王娟、鲁静

7 月 6 日（14：00—15： 企业文化考试准备 总部 王娟、鲁静
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00）
7 月 6 日（15：10—16：

30）
企业文化考试 总部 王娟、鲁静

7 月 6 日 （ 16 ：50-17 ：

50）
10*60M迎面接力比赛 总部 王娟、鲁静

7 月 6 日（19：00—21：

00）

读书报告交流会

《管理的民间艺术》
总部 王娟、鲁静、朱惠

第四阶段：知识技能培训

预计时间 培训项目 地点 培训讲师或负责人

7 月 9 日 （ 6 ： 30—7 ：

30） 
晨练 总部 保安队

7 月 9 日 （ 8 ： 30—10 ：

30） 
原料采购 总部 卢军

7 月 9 日（10：50—12：

00）
生产管理 总部 石贤高

7 月 9 日（14：00—17：

40）
销售管理 总部 农研所

7 月 9 日（19：00—21：

00）
观看《王牌营销员》 总部 王娟、鲁静

7 月 10 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 10 日（8：30—12：

00）
市场定位 总部 卢富忠

7 月 10 日（14：00—17：

00）
销售渠道的开发 总部 杨心一

7 月 10 日（19：00—21：

00）
观看《王牌营销员》 总部 王娟、鲁静

7 月 11 日 （ 6 ： 30—7 ：

30）
晨练 总部 保安队

7 月 11 日（8：00—10： 专业知识考试 总部 王娟、鲁静
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00）
7 月 11 日（10：20—12：

00）
新老员工篮球赛 顺风苑 王娟、鲁静

7 月 11 日（14：00—17：

00）
培训汇报及表彰 总部 王娟、鲁静

7 月 11 日（18：00—21：

00）
超级男生才艺大比拼决赛 总部 王娟、鲁静


