
第七章  项目的费用管理第七章  项目的费用管理

 项目的费用管理主要是项目的费用管理主要是在批准的预算条件下在批准的预算条件下
确保项目的保质按期完成确保项目的保质按期完成，其主要包括：，其主要包括：
        费用估计费用估计
        费用预算费用预算
        费用控制费用控制



1.1. 费用估计费用估计

 费用估计费用估计指的是预估完成项目各工作所需资源指的是预估完成项目各工作所需资源
（人、材料、设备等）的费用的近似值（人、材料、设备等）的费用的近似值

 当项目在一定的约束条件下实施时当项目在一定的约束条件下实施时价格的估计价格的估计是是
一项重要的因素一项重要的因素

 费用估计应该与费用估计应该与工作质量工作质量的结果相联系。的结果相联系。
 费用估计过程中，亦应该考虑各种形式的费用估计过程中，亦应该考虑各种形式的费用交费用交

换换，比如：在多数情况下，延长工作的延续时间，比如：在多数情况下，延长工作的延续时间
通常是与减少工作的直接费用相联系在一起的，通常是与减少工作的直接费用相联系在一起的，
相反，追加费用将缩短项目工作的延续时间。因相反，追加费用将缩短项目工作的延续时间。因
此，在费用估计的过程之中必须考虑附加的工作此，在费用估计的过程之中必须考虑附加的工作
对工程期望工期缩短的影响。 对工程期望工期缩短的影响。 



费用估计的主要依赖的资料 费用估计的主要依赖的资料 

 工作分解结构工作分解结构 WBSWBS
 资源需求计划资源需求计划：即资源计划安排结果：即资源计划安排结果
 资源价格资源价格：为了计算项目各工作费用必须知道各种资源的单：为了计算项目各工作费用必须知道各种资源的单

位价格，包括工时费、单位体积材料的费用等。如果某种资位价格，包括工时费、单位体积材料的费用等。如果某种资
源的实际价格不知道，就应该给它的价格作出估计。源的实际价格不知道，就应该给它的价格作出估计。

 工作的延续时间工作的延续时间：工作的延续时间将直接影响到项目工作经：工作的延续时间将直接影响到项目工作经
费的估算，因为它将直接影响分配给它的资源数量。费的估算，因为它将直接影响分配给它的资源数量。

 历史信息历史信息：同类项目的历史资料始终是项目执行过程中可以：同类项目的历史资料始终是项目执行过程中可以
参考的最有价值的资料，包括项目文件、共用的项目费用估参考的最有价值的资料，包括项目文件、共用的项目费用估
计数据库及项目工作组的知识等。计数据库及项目工作组的知识等。

 会计表格会计表格：会计表格说明了各种费用信息项的代码结构，这：会计表格说明了各种费用信息项的代码结构，这
对项目费用的估计应与正确的会计目录相对应很有帮助。 对项目费用的估计应与正确的会计目录相对应很有帮助。 



费用估计的工具和方法 费用估计的工具和方法 
 类比估计法类比估计法：通常是与：通常是与原有的类似已执行项目原有的类似已执行项目进行类进行类

比以估计当期项目的费用比以估计当期项目的费用
 参数模型法参数模型法：将项目的：将项目的特征参数特征参数作为预测项目费用数作为预测项目费用数

学模型的基本参数。如果模型是依赖于历史信息、模学模型的基本参数。如果模型是依赖于历史信息、模
型参数容易数量化，且模型应用仅是项目范围的大小型参数容易数量化，且模型应用仅是项目范围的大小
，则它通常是可靠的。，则它通常是可靠的。

 从下向上的估计法从下向上的估计法：这种技术通常首先估计各个：这种技术通常首先估计各个独立独立
工作的费用工作的费用，然后再汇总从下往上估计出整个项目的，然后再汇总从下往上估计出整个项目的
总费用。总费用。

 从上往下估计法从上往下估计法：同上述方法相反是从上往下逐步估：同上述方法相反是从上往下逐步估
计的，多在有计的，多在有类似项目已类似项目已完成完成的情况下应用。的情况下应用。

 计算工具的辅助计算工具的辅助：项目管理软件及电子表格软件辅助：项目管理软件及电子表格软件辅助
项目费用的估计。项目费用的估计。  



从下向上的估计法从下向上的估计法 (( 示意图示意图 ))
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从下向上估计法 :                                                 
 
 
 
· 估计进度
 
· 估计资源
 
· 估计费用
 



从上往下估计法从上往下估计法 (( 示意图示意图 ))

从上向下估计法：
 

· 工作范围
 

· 进度目标
 

· 费用目标
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费用估计示例
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费用估计的基本结果 费用估计的基本结果 

 项目的费用估计项目的费用估计：描述完成项目所需的各种：描述完成项目所需的各种资源的资源的
费用费用，包括：劳动力、原材料、库存及各种特殊的，包括：劳动力、原材料、库存及各种特殊的
费用项如折扣、费用储备等的影响费用项如折扣、费用储备等的影响 ,, 其结果通常用其结果通常用
劳动工时、工日、材料消耗量等表示。劳动工时、工日、材料消耗量等表示。

 详细的说明详细的说明：费用估计的详细说明应该包括：：费用估计的详细说明应该包括：
        ———— 工作估计范围描述，通常是依赖于工作估计范围描述，通常是依赖于 WBSWBS 作为作为

参考参考
        ————对于估计的基本说明，比如费用估计是如何实对于估计的基本说明，比如费用估计是如何实

施的施的
        ————各种所作假设的说明各种所作假设的说明
    ——    ——指出估计结果的有效范围指出估计结果的有效范围        



2.2. 费用预算费用预算

 费用预算包括给每一独立工作分配全部费用预算包括给每一独立工作分配全部
费用，以获得度量项目执行的费用，以获得度量项目执行的费用基线费用基线 ((
图示图示) ) 

    费用预算可以分为以下三部分：费用预算可以分为以下三部分：
     ——     ——直接直接人工人工费用预算费用预算
     ——     ——辅助辅助服务服务费用预算费用预算
     ——     ——采购采购物品物品费用预算费用预算
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总的计划支出

当日实际支出与计划
支出之间的差异

费用支出

时间

(今天 )

实际支出

计划支出

累积费用曲线累积费用曲线



费用预算（续）费用预算（续）
①①费用预算依赖的主要数据费用预算依赖的主要数据包括包括
      ——      ——费用估计费用估计
      ——      ——工作分解结构工作分解结构
      ——      —— 项目进度：费用的分配和安排应该是项目进度：费用的分配和安排应该是

与进度计划相适应的。与进度计划相适应的。
②② 费用预算的技术和方法费用预算的技术和方法：类同于费用的估计：类同于费用的估计

。。
③③ 费用预算的结果费用预算的结果：费用预算的主要结果是获：费用预算的主要结果是获
得费用线，费用线将作为度量和监控项目实得费用线，费用线将作为度量和监控项目实
施过程中费用施过程中费用支出支出的依据，通常的费用曲线的依据，通常的费用曲线
随时间的关系是一个随时间的关系是一个 SS 型曲线。型曲线。
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3.3. 费用控制 费用控制 

 费用管理不能脱离技术管理和进度管理独立存在，费用管理不能脱离技术管理和进度管理独立存在，
相反要在成本、技术、进度三者之间作相反要在成本、技术、进度三者之间作综合平衡综合平衡。。
及时、准确的成本、进度和技术跟踪报告，是项目及时、准确的成本、进度和技术跟踪报告，是项目
经费管理和费用控制的依据。经费管理和费用控制的依据。

 费用控制就是要保证各项工作要在它们各自的费用控制就是要保证各项工作要在它们各自的预算预算
范围范围内进行。费用控制的基础是事先就对项目进行内进行。费用控制的基础是事先就对项目进行
的费用预算。的费用预算。

 费用控制的基本方法是规定各部门定期上报其费用费用控制的基本方法是规定各部门定期上报其费用
报告，再由控制部门对其进行费用审核，以保证各报告，再由控制部门对其进行费用审核，以保证各
种支出的合法性，然后再种支出的合法性，然后再将已经发生的费用与预算将已经发生的费用与预算
相比较相比较，分析其是否超支，并采取相应的措施加以，分析其是否超支，并采取相应的措施加以
弥补。弥补。



费用控制的内容费用控制的内容
 费用控制主要关心的是影响改变费用线的各种因素、确费用控制主要关心的是影响改变费用线的各种因素、确

定费用线是否改变以及管理和调整实际的改变。费用控定费用线是否改变以及管理和调整实际的改变。费用控
制包括：制包括：

        ————监控费用执行情况以确定与计划的偏差监控费用执行情况以确定与计划的偏差
    ——    ——确使所有发生的变化被准确记录在费用线上确使所有发生的变化被准确记录在费用线上
    ——    ——避免不正确的、不合适的或者无效的变更反映在费避免不正确的、不合适的或者无效的变更反映在费

用线上用线上
    ——    ——股东权益改变的各种信息股东权益改变的各种信息
 费用控制还应包括费用控制还应包括寻找费用向正反两方面变化的原因寻找费用向正反两方面变化的原因，，

同时还必须考虑与其它控制过程（范围控制、进度控制同时还必须考虑与其它控制过程（范围控制、进度控制
、质量控制等）相协调，比如不合适的费用变更可能导、质量控制等）相协调，比如不合适的费用变更可能导
致质量、进度方面的问题或者导致不可接受的项目风险。致质量、进度方面的问题或者导致不可接受的项目风险。
  



费用控制的依据费用控制的依据

 费用线费用线
 实施执行报告实施执行报告：这是费用控制的基础，实施执：这是费用控制的基础，实施执

行报告通常包括了项目各工作的所有费用支出行报告通常包括了项目各工作的所有费用支出
，同时也是发现问题的最基本依据。，同时也是发现问题的最基本依据。

 改变的请求改变的请求：改变的请求可能是口头的也可能：改变的请求可能是口头的也可能
是书面的、可能是直接的也可能是非直接的、是书面的、可能是直接的也可能是非直接的、
可能是正式的也可能是非正式的，改变可能是可能是正式的也可能是非正式的，改变可能是
请求增加预算，也可能是减少预算。 请求增加预算，也可能是减少预算。 



费用控制的方法与技术 费用控制的方法与技术 
 费用控制改变系统费用控制改变系统：通常是：通常是说明费用线被改变的基说明费用线被改变的基

本步骤本步骤，这包括文书工作、跟踪系统及调整系统，，这包括文书工作、跟踪系统及调整系统，
费用的改变应该与其它控制系统相协调。费用的改变应该与其它控制系统相协调。

 实施的度量实施的度量：主要帮助：主要帮助分析各种变化产生的原因分析各种变化产生的原因，，
挣得值分析法挣得值分析法是一种最为常用的分析方法。费用控是一种最为常用的分析方法。费用控
制的一个重要工作是确定导致误差的原因以及如何制的一个重要工作是确定导致误差的原因以及如何
弥补、纠正所出现的误差。弥补、纠正所出现的误差。

 附加的计划附加的计划：很少有项目能够准确的按照期望的计：很少有项目能够准确的按照期望的计
划执行，划执行，不可预见不可预见的各种情况要求在项目实施过程的各种情况要求在项目实施过程
中重新对项目的费用作出新的估计和修改。中重新对项目的费用作出新的估计和修改。

 计算工具计算工具：通常是借助相关的项目管理软件和电子：通常是借助相关的项目管理软件和电子
制表软件来跟踪计划费用、实际费用和预测费用改制表软件来跟踪计划费用、实际费用和预测费用改
变的影响。 变的影响。 



项目的费用控制图解项目的费用控制图解
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挣得值方法挣得值方法
 挣得值方法是挣得值方法是对项目进度和费用进行综合控制对项目进度和费用进行综合控制

的一种有效方法。的一种有效方法。
 挣得值方法的三个基本参数挣得值方法的三个基本参数

– 计划工作量的预算费用计划工作量的预算费用 (BCWS)(BCWS)，即，即 (Budge(Budge
ted Cost for Work Scheduled)ted Cost for Work Scheduled)。。 BCWSBCWS 是指是指
项目实施过程中某阶段计划要求完成的工作项目实施过程中某阶段计划要求完成的工作
量所需的预算费用。计算公式为：量所需的预算费用。计算公式为： BCWS=BCWS=
计划工作量计划工作量 ××预算定额预算定额。。 BCWSBCWS 主要是反映主要是反映
进度计划应当完成的工作量进度计划应当完成的工作量 ((用费用表示用费用表示 ))。。




挣得值方法挣得值方法 (( 续续 1)1)

挣得值方法的三个基本参数挣得值方法的三个基本参数

– 已完成工作量的实际费用已完成工作量的实际费用 (ACWP)(ACWP)，即，即
(Actual Cost for Work Performed)(Actual Cost for Work Performed) 。。 AA
CWPCWP 是指项目实施过程中某阶段实际是指项目实施过程中某阶段实际
完成的工作量所消耗的费用。完成的工作量所消耗的费用。 ACWPACWP
主要是反映项目执行的实际消耗指标主要是反映项目执行的实际消耗指标
。。



挣得值方法挣得值方法 (( 续续 2)2)

 挣得值方法的三个基本参数挣得值方法的三个基本参数

– 已完工作量的预算成本已完工作量的预算成本 (BCWP)(BCWP)，即，即 (Budge(Budge
ted Cost for Work Performed)ted Cost for Work Performed)。。 BCWPBCWP是指是指
项目实施过程中某阶段按实际完成工作量及项目实施过程中某阶段按实际完成工作量及
按预算定额计算出来的费用，即挣得值按预算定额计算出来的费用，即挣得值 (Ear(Ear
ned Value)ned Value)。。 BCWPBCWP的计算公式为：的计算公式为：ＢＣＷＢＣＷ
ＰＰ ==已完工作量已完工作量 ××预算定额预算定额。。

BCWP 即为挣得值，也称挣值。



挣得值方法挣得值方法 (( 续续 3)3)

 挣得值方法的四个评价指标挣得值方法的四个评价指标
– 费用偏差费用偏差 (Cost Variance-CV)(Cost Variance-CV)：： CVCV是指检查是指检查

期间期间 BCWPBCWP与与 ACWPACWP之间的差异，计算公式之间的差异，计算公式
为为 CV=BCWP-ACWPCV=BCWP-ACWP。当。当 CVCV为负值时表示为负值时表示
执行效果不佳，即实际消费费用超过预算值执行效果不佳，即实际消费费用超过预算值
即超支。反之当即超支。反之当 CVCV为正值时表示实际消耗为正值时表示实际消耗
费用低于预算值，表示有节余或效率高。费用低于预算值，表示有节余或效率高。





挣得值方法挣得值方法 (( 续续 4)4)

挣得值方法的四个评价指标挣得值方法的四个评价指标
– 进度偏差进度偏差 (Schedule Variance-SV)(Schedule Variance-SV)：： SS
VV是指检查日期是指检查日期 BCWPBCWP与与 BCWSBCWS 之间之间
的差异。其计算公式为的差异。其计算公式为 SV=BCWP-BCSV=BCWP-BC
WSWS 。当。当 SVSV为正值时表示进度提前，为正值时表示进度提前，
SVSV为负值表示进度延误。为负值表示进度延误。





挣得值方法挣得值方法 (( 续续 5)5)

挣得值方法的四个评价指标挣得值方法的四个评价指标
– 费用执行指标费用执行指标 (Cost Performed Index-CP(Cost Performed Index-CP
I)I)：： CPICPI是指挣得值与实际费用值之比是指挣得值与实际费用值之比
。。

      CPI=BCWPCPI=BCWP ／／ ACWPACWP
当 当 CPICPI ＞＞ 11表示低于预算表示低于预算
          CPICPI ＜＜ 11表示超出预算表示超出预算
          CPICPI ＝＝ 11表示实际费用与预算费用吻合表示实际费用与预算费用吻合



挣得值方法挣得值方法 (( 续续 6)6)

挣得值方法的四个评价指标挣得值方法的四个评价指标
– 进度执行指标进度执行指标 (Schedule Performed In(Schedule Performed In
dex-SPI)dex-SPI)：： SPISPI是指项目挣得值与计划是指项目挣得值与计划
值之比，即值之比，即 SPI=BCWPSPI=BCWP ／／ BCWSBCWS

  当 当 SPISPI ＞＞ 11表示进度提前表示进度提前
        SPISPI ＜＜ 11表示进度延误表示进度延误
        SPISPI ＝＝ 11表示实际进度等于计划进度表示实际进度等于计划进度



挣得值方法举例—— 利用甘特图计算

1 2 3 4 5 6 7 8 9

预算 ACWP BCWS BCWP

CV SVBudg Actual Plann Earn

100

150
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90

110

100

0

300

100

150

100

0

350

100

75

110

0

285

10

35

10

0

15

0

75

10

0

65

CV = 15

SV = 65



成本绩效指数 :

CPI = BCWP/ACWP=285/300 = 0.95

进度绩效指数 :

SPI = BCWP/BCWS=285/350 = 0.81

成本预测 : 预测值 =ACWP+( 总预算 BCWP)/CPI

预测值 = 总预算 /CPI

进度预测 :
预计完成时间 = 计划完成时间 /SPI

=300+(500 285)/0.95=526

=500/0.95=526

=9/0.81=11

挣得值方法举例—— 利用甘特图计算
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20 40 90 50 100 50 50 70 30

20 60 150 200 300 350 400 470 500
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20 60 125 150 230 285

挣得值方法举例——用图分析
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挣得值方法举例——用图分析



BCWS:计划工程预算费用或计划工程投资额
BCWP:完成工程预算费用或实现工程投资额
ACWP:完成工作实际费用或消耗工程投资额
BCWP-ACWP=费用偏差CV
BCWP-BCWS=进度偏差 SV
BCWP/ACWP=CPI 费用业绩指标
BCWP/BCWS=SPI 进度业绩指标

挣得值方法应用挣得值方法应用



挣得值方法应用挣得值方法应用 (( 续续 1)1)





费用控制的结果费用控制的结果
 修订费用估计修订费用估计
 预算更新预算更新
 纠正活动纠正活动
 估计估计 EACEAC ：按照完成情况估计在目前实施情况下完成项目所：按照完成情况估计在目前实施情况下完成项目所

需的总费用需的总费用 EACEAC：：
————EAC=EAC= 实际支出＋按照实施情况对剩余预算所作的修改实际支出＋按照实施情况对剩余预算所作的修改，这，这

种方法通常用于当前的变化可以反映未来的变化时。种方法通常用于当前的变化可以反映未来的变化时。
————EAC=EAC= 实际支出＋对未来所有剩余工作的新估计实际支出＋对未来所有剩余工作的新估计，这种方法，这种方法

通常用于当过去的执行情况显示了原有的估计假设条件基本失通常用于当过去的执行情况显示了原有的估计假设条件基本失
效的情况下或者由于条件的改变原有的假设不再适用。效的情况下或者由于条件的改变原有的假设不再适用。

————EAC=EAC= 实际支出＋剩余的预算实际支出＋剩余的预算，适用于现在的变化仅是一种，适用于现在的变化仅是一种
特殊的情况，项目经理认为未来的实施不会发生类似的变化。特殊的情况，项目经理认为未来的实施不会发生类似的变化。

 经验教训经验教训：以案例库的形式保存下来，作为以后的参考：以案例库的形式保存下来，作为以后的参考



费用分析实例
—BCWS 曲
线



ACWP 曲
线
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挣得值分析



工作工作     01     02       03     04     05     06       07     08      09 1001     02       03     04     05     06       07     08      09 10

AA 10          (20,100%)10          (20,100%)

BB 20          (25,100%)20          (25,100%)

CC                             20              (60,100%)20              (60,100%)

DD                                             15                   (50,75%)15                   (50,75%)

EE                                                                               25                     (50,40%)25                     (50,40%)

FF                                                                                                               20               (0,0%)20               (0,0%)

案例讨论 计划费用 /周     ( 实际费用，完成百分比 )



费费
用用
预预
算算
负负
荷荷
图图0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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DD                                             15                   (50,75%)15                   (50,75%)

EE                                                                               25                     (50,40%)25                     (50,40%)

FF                                                                                                             20               (0,0%)20               (0,0%)
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00
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00



BCWSBCWS 费用累积曲线费用累积曲线
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工作工作     01     02    03     04    05     06      07     08     09    1001     02    03     04    05     06      07     08     09    10

AA 10          (20,100%)10          (20,100%)

BB 20          (25,100%)20          (25,100%)

CC                             20              (60,100%)20              (60,100%)

DD                                             15                   (50,75%)15                   (50,75%)

EE                                                                               25                     (50,40%)25                     (50,40%)

FF                                                                                                             20               (0,0%)20               (0,0%)

工工
作作

BCWSBCWS ACWPACWP BCWPBCWP CVCV SVSV

AA

BB

CC

DD

EE

FF
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计计

20
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0

20
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0

210 205 185

0

5

0

5
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0

0

0

0

15

10

0

20 25

BCWSBCWS 、、 ACWPACWP 、、 BCWPBCWP
检查点：第 6周末

 BCWPBCWP＝＝ 20+20+60+45+40=18520+20+60+45+40=185

BCWS=20+20+60+60+50=210

ACWP＝ 20+25+60+50+50=205  CPICPI ＝＝ BCWP/ACWP=185/205=0.90BCWP/ACWP=185/205=0.90
2424

 SPISPI ＝＝ BCWP/BCWS=185/210=0.88BCWP/BCWS=185/210=0.88
1010



项目完工费用估计项目完工费用估计

 EAC=EAC=实际费用＋实际费用＋ ((总预算成本—总预算成本— BCWP)BCWP) ＊＊ (ACWP/BCW(ACWP/BCW
P)P)

          EACEAC ＝＝ 205+(340—185)*205/185=376.76205+(340—185)*205/185=376.76
（或（或 EAC=EAC=实际费用＋实际费用＋ ((总预算成本—总预算成本— BCWP) /CPIBCWP) /CPI））
（或（或 EACEAC ＝＝ 205+(340—185)/0.9024=376.76)205+(340—185)/0.9024=376.76)
 EAC=EAC=总预算成本＊总预算成本＊ (ACWP/BCWP)(ACWP/BCWP)
          EAC=340*205/185=376.76EAC=340*205/185=376.76
（或（或 EAC=EAC=总预算成本总预算成本 /CPI/CPI））
（（ EAC=340/0.9024=376.77EAC=340/0.9024=376.77 ））
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