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开发中心经理 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

产品款式数量

半年

>=140 款

产品数量完
成以第二次
选样会样品
上会数量为
准

40%

1. 指标达到 140
款，为 100 分

2. 指标每减少 1
款，减少 10
分

产品目录
保证为经销商提供足够合乎要求的
产品

开发模式规划
报告

年度
100 分

以总经理打
分为准

30% 见软指标评分表
本岗位提
交报告

保证开发过程采用科学合理先进的
模式

预算完成率 半年 5%

开发中心期
初费用预算
以总经理确
认为准

20%

1. 实际发生费用/
开发中心期初
费用预算

2. 指标值达到
5%，100 分

3. 指标每增加
1%，减少 10
分

4. 指标达到
10%，分数为
0

5. 指标每减少
1%，增加 10
分

开发中心
预算表、
开发中心
费用表

保证开发费用正常消耗
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开发信息安全
报告

半年
100 分

以总经理打
分为准

10% 见软指标评分表
本岗位提
交报告

保证公司开发信息安全
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开发中心经理软指标评分表

表一：开发模式规划报告评分表（总经理填写）
请针对开发中心经理提交的开发模式规划报告综合以下三方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

开发模式分析及建议 40%

开发整体规划 50%

报告上交及时性 10%

总计 100%

表二：开发信息安全报告评分表（总经理填写）
请针对开发中心经理提交的开发信息安全报告综合以下四方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

开发文件、图稿、样品保管存
放

30%

保密教育与培训 30%

信息保密检查情况 30%

报告上交及时性 10%

总计 100%
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开发中心经理考核流程

产品款式数量

开发中心经理 人力资源部 总经理

开发模式报告

预算完成率

开发信息安全报告

信息来源

开发中心产品目录整理备案 根据款式数量打分

财务部提供
预算表、费用表整理备案

接受考评反馈

整理备案 对报告打分开发模式报告

整理备案 对报告打分开发信息安全报告

计算完成率并打分
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开发中心 MD KPI 组成表 （鞋、服装分别考核）

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

后一年设计策
划案

年 100 分
策划案打分以产
品经理打分为准

30% 见软指标评分表
本岗位提
交设计策
划方案

保证设计策划方案的质量和交期

产品款式完成
数量

半年 >=140
产品数量完成以
第二次选样会样
品上会数量为准

30%

指标达到 140 款，
为 100 分
指标每减少 1 款，
减少 10 分

产品目录
保证为经销商提供足够合乎要求的
产品

开发成本预算
完成率

半年 <=5%
设计预算以中心
主任确认为准

25%

（实际设计发生费
用—期初设计预
算）/期初设计预算
指标值达到
5%，100 分
指标每增加 1%，
减少 10 分
指标达到 10%，分
数为 0
指标每减少 1%，
增加 10 分

产品设计
策划案、
开发中心
设计费用
表

保证设计费用正常消耗

样品品质报告 半年 100 分
品质报告得分以
产品经理打分为
准

15% 见软指标评分表
本岗位提
交报告

保证样品品质符合市场要求
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开发中心 MD 软指标评分表

表一：后一年设计策划案评分表（产品经理填写）
请针对开发中心 MD 提交的后一年设计策划案综合以下三方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

主题鲜明及与市场的吻合 40%

开发产品成本分析 50%

策划案上交及时性 10%

总计 100%

表二：样品品质报告评分表（产品经理填写）
请针对开发中心 MD 提交的样品品质报告综合以下三方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

样品市场吻合度分析 50%

样品配色及种类分析 40%

报告上交及时性 10%

总计 100%
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开发中心MD考核流程

产品款式完成数量

开发中心MD 人力资源部 产品经理

开发费用预算完成率

后年设计策划案

样品品质报告

信息来源

开发中心产品目录整理备案 根据完成数量打分

财务部提供
预算表、费用表整理备案

接受考评反馈

整理备案 对策划案打分后年设计策划案

整理备案 对报告打分样品品质报告

计算完成率并打分
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开发中心设计师 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

计划图稿完成
率

半年 100%

实际完成图
稿以 MD 认
可的数量为
准

60%

实际完成图稿数/计划完成图
稿数
指标值 100%，为 100 分
指标值减少 2%，减少 10 分
指标值每增加 2%，增加 10
分

工艺师图
稿清单

保证按时保质完成设计图稿

设计预算超支
率

半年 5%

设计师设计
预算以中心
经理确认为
准

30%

（实际设计费用—设计师设计
预算）/设计师设计预算
指标值每增加 1%，减少 10
分
指标值达到 10%，分数为 0
指标值每减少 1%，分数增加
10 分

设计预算
方案、开
发中心费
用报告

保证设计过程适当考虑成本节约

样品上会率 半年 80%

实际完成图
稿以 MD 认
可的数量为
准

10%

1. 实际第二次样品会上会样
品数量/设计图稿数量

2. 指标值达到 80%，为
100 分

3. 指标每增加 5%，增加 10
分

4. 指标值每减少 5%，减少
10 分

产品目
录、工艺
师图稿清
单

促使设计师提高设计效率
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开发中心设计师考核流程

计划图稿完成率

设计师 人力资源部 MD

设计预算完成率

样品上会率

信息来源

工艺师图稿清单整理备案 计算完成率并打分

财务部提供
预算表、费用表整理备案

接受考评反馈

计算完成率并打分

产品目录、
工艺师图稿清单整理备案 计算上会率并打分
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开发中心  服装/鞋业 技术主管 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

产品开发计划
完成率

半年 100%
实际完成样
衣数量以开
发计划为准

50%

指标值等于实际完成样品数量除
以计划完成样品数量

指标值 100%，为 100 分

指标值每减少 2%，减少 10 分

指标值达到 120%，每增加
2%，增加 10 分

由设计师确
认的产品制
作完成清单

保证按时完成产品设
计开发任务

订货会样品制
作质量差错率

半年 <=3%

常见错误对
照表,以开发
中心经理认
定为准

20%

差错率=出现差错的样品数量/上
会样品数量

指标值每增加 1%，减少 20 分

指标值达到 5%，分数为 0

指标值为 0，分数为 100 分

 订货会意见
返馈清单

保证提供质量合格的
上会产品
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组织管理工作
报告

半年 100 分
工作报告以
开发中心经
理认可为准

30% 5. 见软指标说明
本岗位提交
报告

全面报反映技术管理
信息,促进技术主管
提高管理水平

服装/鞋业技术主管软指标评分表

组织管理工作报告评分表（开发中心经理填写） 

请针对服装/鞋业技术主管提交的组织管理工作报告综合以下四方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

技术工艺流程分析及建议 50%

人员素质及工作能力分析 40%

报告上交及时性 10%

总计 100%
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开发中心 服装工艺员 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式
信息来

源
考核目的

产品开发计划
完成率

半年 100%
实际完成样衣数量以
技术主管分配任务为
准

40
%

指标值等于实际完成样品数量
除以计划完成样品数量

指标值 100%，为 100 分

指标值每减少 2%，减少 10
分

指标值达到 120%，每增加
2%，增加 10 分

由设计
师确认
的产品
制作完
成清单

保证按时完成产品设计开
发任务

工艺书抽检不
合格数量

半年 0 次

抽检样本数应大于实
际完成样本数量的确
10%,合格标准以技
术主管认定为准

50
%

抽检不合格数量每增加 1 个，
减少 20 分

指标值达到 3 个，分数为 0

 技术主
管抽检
记录

保证向有关部门提供质量
合格的工艺文件
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订货会样品制
作质量差错率

半年 <=1%
常见错误对照表,以
技术主管认定为准

10
%

差错率=出现差错的样品数量
/上会样品数量

指标值每增加 1%，减少 20
分

指标值达到 3%，分数为 0

指标值为 0，分数为 100 分

 订货会
意见返
馈清单

保证提供质量合格的上会
产品
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开发中心 鞋业工艺员 KPI 组成表

KPI
考核

周期

考核

标准
KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

产品开发计划
完成率

半年 100%
实际完成样鞋数量以技
术主管分配任务为准

50%

指标值等于实际完成样品数量除
以计划完成样品数量

指标值 100%，为 100 分

指标值每减少 2%，减少 10 分

指标值达到 120%，每增加
2%，增加 10 分

由设计师确
认的产品制
作完成清单

保证按时完成产品设
计开发任务

工艺书抽检不
合格数量

半年 0 次

抽检样本数应大于实际
完成样本数量的确
10%,合格标准以技术主
管认定为准

40%

抽检不合格数量每增加 1 个，减
少 20 分

指标值达到 3 个，分数为 0

 技术主管抽
检记录

保证向有关部门提供
质量合格的工艺文件
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订货会样品制
作质量差错率

半年
<=1
%

常见错误对照表,以技术
主管认定为准

10%

差错率=出现差错的样品数量/
上会样品数量

指标值每增加 1%，减少 20 分

指标值达到 3%，分数为 0

指标值为 0，分数为 100 分

 订货会意见
返馈清单

保证提供质量合格的
上会产品

开发中心 服装/鞋业版师 KPI 组成表

KPI 考核周期
考核标

准
KPI 说明 权重 计算方式

信息来

源
考核目的

产品制版计划
完成率

季度 100%
实际完成样品制版
数量以技术主管分
配任务为准

40%

指标值等于实际完成样品制
版数量除以计划完成样品制
版数量

指标值 100%，为 100 分

指标值每减少 2%，减少
10 分

指标值达到 120%，每增加
2%，增加 10 分

由设计师
确认的产
品制作完
成清单

保证按时完成产品设计开
发任务
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版型质量不合
格数量

季度 0

抽检样本数应大于
实际完成样本数量
的确 10%,合格标
准以技术主管认定
为准

30%

抽检不合格数量每增加 1
个，减少 20 分

指标值达到 3 个，分数为 0

 技术主管
组织的试
穿小组的
试穿报告

保证向有关部门提供质量
合格的工艺文件

制版未按时完
成周数

季度 1 周

按时完成的合格标
准是每周完成技术
主管分配任务的
95%以上

30%

指标值每增加 1 周，减少
10 分

指标值达到 4 周，分数为 0
分

技术主管
提供的周
计划进度
监控表

保证版师工作任务均衡协
调进行

开发中心 鞋业模具师 KPI 组成表

KPI 考核周期
考核标

准
KPI 说明

权

重
计算方式

信息来

源
考核目的

          中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载     17



          中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载     

产品制版计划
完成率

季度 100%
实际完成样品制
版数量以技术主
管分配任务为准

4
0
%

指标值等于实际完成样品制版数量除
以计划完成样品制版数量

指标值 100%，为 100 分

指标值每减少 2%，减少 10 分

指标值达到 120%，每增加 2%，增
加 10 分

由设计师
确认的产
品制作完
成清单

保证按时完成产品设计开
发任务

模具质量不合
格数量

季度 0

抽检样本数应大
于实际完成样本
数量的确 10%,
合格标准以技术
主管认定为准

3
0
%

抽检不合格数量每增加 1 个，减少 20
分

指标值达到 3 个，分数为 0

 技术主管
组织的试
穿小组的
试穿报告

保证向有关部门提供质量
合格的工艺文件

模具未按时完
成周数

季度 2 周

按时完成的合格
标准是每周完成
技术主管分配任
务的 100%以上

3
0
%

指标值每增加 2 周，减少 10 分

指标值达到 4 周，分数为 0 分

技术主管
提供的周
计划进度
监控表

保证版师工作任务均衡协
调进行
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开发中心 服务主管 KPI 组成表

KPI 考核周期
考核标

准
KPI 说明

权重
计算方式 信息来源

考核目的

现金、帐目差
错次数

季度 0

以公司财务
部、开发中
心经理认定
为准

40%
出现一次差错，减少 10 分

出现 4 次差错，为 0

由公司财务部、
开发中心经理提
供帐目表单

保证开发中心财务安
全、准确

人事工作差错
次数

季度 <=3 次

以公司人力
资源部、开
发中心经理
认定为准

30%

差错次数每增加 1 次，减少 10
分

差错次数达到 5 次，分数为 0

 人力资源部、
开发中心经理

保证开发中心人事管理
工作顺利进行

行政工作差错
次数

季度 <=3 次
以公司开发
中心经理认
定为准

30%

差错次数每增加 1 次，减少 10
分

差错次数达到 5 次，分数为 0

 开发中心经理
保证开发中心行政后勤
管理工作顺利进行
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