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鞋业技术部经理 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

成本核算的准
确性

年度（按
季度分
解）

100 分

通过差错次数来计算
成本核算准确性，差
错主要指由于核错材
料价格或错估材料耗
率等原因引起的成本
核算错误。

50%

0 次差错      100

1 次差错       90

2 次差错       80

3 次差错       60

4 次以上差错    0

鞋业技术部 有效控制生产成本

技术工艺的准
确性

半年 100%

技术工艺的准确性指
的是批量生产的可靠
性及消费者穿着的适
用性

30% 软指标评分表
生产部工作记
录

确保生产工艺的合
理性

样本确认计划
完成率

半年 100%
指的是与设计师设计
方案相符的按时完成
的样本确认比率

20% 软指标评分表
生产部工作记
录，产品经理
记录

确保生产的顺利进
行

备注：计算方式中 W 表示错误次数
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鞋业技术部经理软指标评分表

表一：技术工艺的准确性评分表（生产总监填写）

请针对鞋业技术部经理技术工艺的准确性综合以下两方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

批量生产的可靠性 60%

消费者穿着的适用性 40%

总计 100%

表二：样本确认计划完成率评分表（生产总监填写）

请针对鞋业技术部经理样本确认计划完成率综合以下两方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

与设计师设计方案的相符程度 50%

样本确认的及时性 50%

总计 100%
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鞋业技术部经理考核流程

成本核算
的准确性

技术工艺
的准确性

样品确认
计划完成率

鞋业技术部经理 人力资源部 生产总监信息来源

整理备案 成本核算表 审阅差错次数并
打分

整理备案 生产部工作记录 根据记录及穿着
不适投诉打分

产品经理

整理备案 参考设计师设计
方案

根据相符性及完
成时间打分

接受考评反馈
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技术主管 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

样品准时
交货率

半年 100%
样品交货数量以实际
上会的样品数量为准

50%

第二次选样会前的样品交货数量/
计划提交样品数
指标值达到 100%，为 100 分
指标值每降低 1%，减少 10 分
指标值低于 95%，分数为 0

产品目录
保证订货会有足够的合
格样品供供应商选择

成本核算
误差率

半年 <=5%

实际生产成本在没有
大的生产工艺缺陷条
件下所发生的正常合
理成本
对生产成本实际消耗
不合理的情况，本岗
位可以向中心主任和
总经理申诉

40%

（开发中心核算成本—实际生产成
本）|/实际生产成本
指标值达到 5%，为 100 分
指标值每增加 1%，分数减少 10 分
指标值达到 10%，分数为 0
指标值每减少 1%，分数增加 10 分

生产部成
本表、开
发中心工
艺成本核
算表

保证成本核算的准确
性，保证对成本的有效
控制，保证产品定价的
合理性
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技术错误
更正率

半年 <=2%

技术更正次数以第二
次选样会后选样委员
会要求的因技术原因
需要修改的服装的修
改次数为准

10%

1. 技术原因对服装样品的修改次
数/第二次选样会上会样品数

2. 指标值达到 2%，100 分
3. 指标值减少 1%，分数增加 10

分
4. 指标值增加 1%，分数减少 10

分
5. 指标值达到 5%，分数为 0

选样会会
议记录或
报告

1. 保证上会样品品质
符合时市场需求、
设计和工艺要求

2. 有效控制样品制作
费用
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技术主管考核流程

样品准时交货率

技术主管 人力资源部 技术部经理

成本核算误差率

技术错误更正率

信息来源

产品目录、
产品设计计划整理备案 计算交货率并打分

生产部成本表、
开发工艺成本表整理备案

接受考评反馈

计算误差率并打分

选样会会议记录整理备案 计算更正率并打分
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成本核算员 KPI 组成表

KPI 考核周期 考核标准 KPI 说明 权重 计算方式 信息来源 考核目的

成本核算任务
完成率

半年 100%
是否按时完
成成本核算
任务

40%
120         完成

0         未完成
生产部 确保正常成品入库

成本核算的准
确性

半年 100 分
是否能够不
犯错误地核
算成本

40%

100      0 次差错

90       1 次差错

80       2 次差错

60       3 次差错

0    4 次以上差错

技术部经理 有效控制公司成本

成本分析报告
质量

半年 100 分
详见软指标
评分表

20% 见软指标评分表
成本核算员
《成本分析
报告》

总结成本核算经验，更好地控制
成本
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成本核算员软指标评分表

表一：成本分析报告质量评分表（财务总监填写）

请针对成本核算员提交的成本分析报告综合以下三方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

报告及时提出 20%

成本核算数据的全面性 40%

有针对性的发现总结问题 40%

总计 100%
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服装成本核算员考核流程

成本核算
任务完成率

成本核算
的准确性

成本分析报
告质量

成本核算员 人力资源部 服装生产部经理信息来源

根据计划表计算
成本核算完成率
并打分

整理备案 生产部 生产计划表

整理备案成本核算表 审阅差错次数并
打分

整理备案成本分析报告 结合总监意见打
分总监审批

接受考评反馈



          中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载     

          中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载     

鞋业成本核算员考核流程

成本核算
任务完成率

成本核算
的准确性

成本分析报
告质量

成本核算员 人力资源部 技术部部门经理信息来源

根据计划表计算
成本核算完成率
并打分

整理备案 生产部 生产计划表

整理备案成本核算表 审阅差错次数并
打分

整理备案成本分析报告 结合总监意见打
分总监审批

接受考评反馈
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鞋业技术部产品技术员 KPI 组成表
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KPI KPI 说明 周期 考核标准 权重 数据来源 计算方法 考核目的

新产品试做成功率 见附表 季 90% 40% 经理工作记录
90%--80%   70 分
70%--60%   50 分
60%以下    0 分

确保试做的按计划完
成，不影响量产

首批调料的准确性 见附表 季
允许出现一

次差错
30%

供应部、鞋业
生产部

2 次差错  90 分
3 次差错  80 分
4 次差错  60 分
5 次差错   0 分

确保首批调料的不影
响生产进度

试做尺寸表、工艺流程 软指标 季 100 分 40% 经理工作记录 见软指标表格 保证
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产品技术员 KPI 说明表
 

KPI 指标 具体内容

新产品试做成功率  按计划要求完成新产品的试做，如返工则为不成功

首批调料的准确性  准确性指影响到生产进度的问题
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软指标评分表
表一：季度工艺流程报告评分表（由鞋业技术部经理填写）
请针对产品技术员提交的季度工艺流程报告从以下三方面评分

软指标评分项目 权重 得分 加权得分

试做尺寸表、工艺流程

及时性 30%

内容的全面性（按规定内容
填写）

30%

准确性 40%

汇总 100%
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鞋业技术部模具技术员 KPI 组成表
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KPI KPI 说明 周期 考核标准 权重 数据来源 计算方法 考核目的

模具完成进度 见附表 季 按计划完成 40% 经理工作记录
延误 3天内 70 分

4-7天 50 分
8天以上 0 分

确保试做的按计划
完成，不影响量产

质量控制 见附表 季 100% 40% 经理工作记录

可弥补 1 次 70 分
2 次 50 分
3 次 0 分

不可弥补 1 次 0 分

确保模具达到生产
的相关要求

模具结构问题 见附表 季 100 30%
销售部、质检

部
出现一次此项得 0 分 保证结构合理性
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鞋业技术部模具技术员 KPI 说明表

KPI 指标 具体内容

模具完成进度

 双方在模具制作开始时根据生产计划确定模具完成的时间

 在 KPI 的计算方法上，每套模具完成情况定为 100 分

 每套模具完成情况的权重根据考评季度完成的模具总数来确定每套模具完成情况的比重

质量控制

 质量问题指模具在鞋厂不能正常使用，具体标准由经理认定

 可弥补是指不影响到正常计划生产的进行

 不可弥补是指影响到生产的正常进行

模具结构问题

 结构问题是指产品下线后，由质检不或销售部发现的影响销售的问题

 由于模具结构问题的出现有很大滞后性，在季度考核时，将在出现结构问题的季度考核；无结构问题出

现时，本季度视为无问题出现，获得满分
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鞋业技术部内勤岗位 KPI 组成表

KPI 指标 KPI 指标说明 考核周期 考核标准 权重 计算方式 信息来源 考核目的

技术档案及
  报告合格率 见附表说明 季度 100 分 40%

100        A=0
90         A=1，2
70         A=3 
 0         A>3          

本岗位提交
资料报告

确保公司技术资料
的完备和准确

首批调料
计算正确率

重要指标计算
（附表说明）

季度 100 分 40%

100 0<=W<2
90 W=2
80 W=3
60 W=4
0          5<=W 本岗位

提交报告
保证材料调拨和供
应的准确性非重要

指标计算
（附表说明）

100        0<=W<=3
90        4<=W<=5
75       6<=W<=10
0            10<W

部门工作完成 软性指标说明 季度 100 分 20% 软性指标评分表 经理工作记录
协助部门经理、配
合其他员工完成好
部门的工作任务

备注：计算方式中 A 表示考核的技术资料中不合格数量，W 表示指标计算的错误个数

          中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载     



          中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载     

鞋业技术部内勤KPI 说明表

KPI 考核指标 具体内容说明

技术档案及报告合格率

 部门经理随机抽取所有技术资料的 20%，作为考核对象。
 技术资料的合格，必须在准确性和全面性两方面都合格：
 准确性，要求考核资料中的不准确项数累计在 2 项以内（包括 2 项）；否则视为不合

格。
 全面性，要求考核资料中规定的          九项内容，不能缺少；否则视为不合格。

首批调料计算的正确率
 考核对象，是以单个型体为单位。
 在调料计算的正确率中，重点考核有重大影响的重要指标的情况。
 当未出现重大指标有误的情况时，辅助考核可以补救的非重要指标。
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软指标评分表
表一：部门工作报告评分表（由鞋业技术部经理填写）
请针对鞋业技术部内勤提交的部门工作报告从以下三方面评分

考核内容 权重 得分 加权得分

协助成本核算员完成核算工作 40%

完成部门内部的协调工作 40%

完成经理临时交办的工作 20%
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