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物料管理的基本原则

摘要：本文说明了物料管理的基本原则，并通过工作实践的案例说明实现该基本原则的实
际作业方法。

 

    物料管理在企业运作中涉及成本控制、质量控制以及工程分析几个方面，是企业运作中
流量较大的资源之一。所以如何控制物流的合理性和有效性在某种程度上决定了企业的短
期和长期收益。

    物料管理有两个基本原则：先进先出、可追溯性

一、先进先出

    做到先进先出是产品质量和追溯性要求的保障。做到先进先出首先需要做好正确的标识，设
计合理的存放方式。我这里举几个我工作实际中的案例说明如何做到先进先出。

1.  循环堆放法  

一个车间的原料是由另一个车间生产供给的，一般可以不需要库存或者很少库存。但工艺上要
求必须保存 3 天以上，这就要求库位存放，设定为半成品库位。

我们依据该物料具有装载容器小和规则的特点，使用一个 5 层货架，如图所示： 

我们依据采用如图所示的方法，从一端按顺序取出使用，即从物料尾端（最早生产的物料）开
始使用，再次生产补充的物料则从另一端，头端顺序堆放，从而头尾通过空位遥遥相对，很直
观的实现先进先出。

另外为了控制实效性和明确标识，设定头尾标识，头尾物料发生取放时移动到正确位置，在物
料上标识以正确的标签。
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优点：直观，方便，只需要记住取放方向顺序，很容易做到，而且取放只需动作一次，在

中途不需要移动物料。

缺点：无法应用在体积较大的物料上，而且当物料品种较多的时候很难规划区域；

2.AB      双区法  

 顾名思义，就是用两个区域替换存放物料。

某种物料体积大，且非常沉重，普通货架无法多层堆放，所以移动必须使用重型叉车移动，
一般采购 6-8 卷。

为了保证安全库存，所以必然存在两批物料同时在库的情况，但为了尽量减少搬动，使用
双区法实现先进先出。如图所示：

我们将首批物料按顺序堆放到 A 区内，下批物料无论前批使用到何种程度，都堆放到 B 区
内，待优先使用 A 区的物料直至消耗完，再动用 B 区物料。待下批物料采购进仓堆放到 A

区后再优先消耗 B 区物料，如此反复。
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