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5．2．72国际市场部经理职务说明书

职务名称： 国际市场部经理 职务编号： LN-IM-001

直属上级： 首席执行官 所属部门： 国际市场部

工资级别： 直接管理人数： 5

岗位目的： 开拓国际市场，加速李宁公司国际化速度

工作内容：
1）协助公司高级管理层制定国际发展战略；
2）制定国际市场开发方案；
3）选择适当的海外赞助项目，并组织效果跟踪；
4）指导并参与国际经销商的选择评估；
5）组织海外展览，了解国际产品流行趋势；
6）组织海外订单的生产；
7）进行部门日常管理；
8）完成上级交办的其他任务。

权限与责任：

1．权限：
1）本部门员工的指导权与管理权；
2）本部门的人事建议权；
3）海外客户的选择权；
4）海外赞助项目的管理权。

2．责任：
1）对海外客户的选择评估负责；
2）对海外赞助项目管理的成果负责；
3）对海外展览会的有效性负责；

与上级的沟通方式：接受首席执行官的书面及口头指导

同级沟通：向设计开发中心经理、产品经理等提供建议与协助

所予下级的指导：指导、组织和协调国际市场专员完成工作

关键业绩指标 指标项目 量化目标 指标权重

1． 销售目标完成率 100% 35%

2． 签约客户数量 B 25%

3． 客户投诉次数 0 20%
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4． 可控费用执行率 100% 10%

5． 应收帐款周转次数 B次／年 10%

岗位资格要求：
 教育背景：
    大学本科以上学历；国际贸易相关专业
 经验：

5年以上进出口业务经验；2年以上部门管理经验

岗位技能要求：
 专业知识：

熟练掌握国际贸易知识；了解国际市场动态；熟悉解体育用品行业
 能力与技能：

优秀的英语语言能力；计划与组织能力；战略思考；市场开拓能力；谈判能力；应变能力

职业发展：晋升公司总监，总经理

5．2．73 国际市场部出口流程控制职务说明书

职务名称： 出口流程控制 职务编号： LN-IM-002

直属上级： 国际市场部经理 所属部门： 国际市场部

工资级别： 直接管理人数：

岗位目的： 完成出口业务工作，负责销售数据的统计及分析
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工作内容：

1、接收客户定单
2、在系统中创建销售定单
3、发货单据的制作
4、完成所有出口环节的工作（联系代理、商检、运输、收款和退税）
5、统计销售数据
6、部门内事务性工作

权限与责任：

1．权限：
1）选择出口业务中的合作伙伴，如商检、运输、报关等；
2）销售订单的创建
3）销售数据的统计、分析

2．责任：
1） 保证出口业务的顺利进行；
2） 保证销售数据的准确
3） 负责与代理公司结算货款及各项费用

所受上级的指导：出口业务操作中的专业指导；销售数据的统计、分析方法等

同级沟通：业务工作的衔接；信息交流；工作中的相互配合

所予下级的指导：国际贸易专业知识、操作方法；数据统计和分析的方法

关键业绩指标 指标项目 量化目标 指标权重

1 发货完成率 100% 40%

2 客户投诉数 0 20%

3 应收货款完成率 100% 30%

4 统计报表 软指标 10%

岗位资格要求：
 教育背景：本科以上学历，国际贸易或财务专业最佳；

 经验：2年以上国际业务经验；

岗位技能要求：
 专业知识：国际贸易专业知识、英语六级

 能力与技能：具有良好的沟通能力、协作精神。
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职业发展：部门内主管

5．2．74国际市场部生产组织职务说明书

职务名称： 生产组织 职务编号： LN-IM-003

直属上级： 国际市场部经理 所属部门： 国际市场部中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载
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职业发展：部门内主管，部门经理

5．2．75国际市场部市场拓展职务说明书

职务名称： 市场 拓展 职务编号： LN-IM-004

直属上级： 国际市场部经理 所属部门： 国际市场部

工资级别： 直接管理人数：

岗位目的： 负责国际市场的开发及相关市场推广方案的制订和实施
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工作内容：

1、出公司国际市场开拓的设想;

2、寻找国外经销商并进行前期接触
3、 .与国外经销商进行贸易谈判

4、保持与国外客户在日常工作中的密切联系
5、制定市场拓展方案及协助客户实施该方案
6、联系与实施相关区域的赞助项目
7、 .组织参加国外展览会

8、组织参加公司订货会
9、 .接受部门临时工作及 完成岗位之间配合工作

权限与责任：

1．权限：
1）在公司标准业务协议、合同基础上，根据客户具体情况制订相关协议和合同；
2）初期接触的客户的选择与评价；
3）海外客户推广方案的制订和评价；

2．责任：
1） 完成部门经理要求的新的 市场的开发任务；
2） 完成部门进要求的代理区域内推广 方案的具体实施；
3） 完成部门经理要求的销售额；
4） 保证与海外客户保持紧密的关系；
5）

所受上级的指导：市场分析、客户评价、推广方案的建议等

同级沟通：信息、知识、资源共享；业务工作的衔接。

所予下级的指导：思考、分析和解决问题的方法，业务操作中的专业问题

关键业绩指标 指标项目 量化目标 指标权重

1 销售计划完成率 100% 40%

2 签约客户数量 100% 20%

3 客户投诉数 0 20%

4 应收帐款回款率 100% 20%

岗位资格要求：
 教育背景：本科以上学历（MBA最佳），国际贸易经济专业

 经验：三年以上国际业务经验

岗位技能要求：
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 专业知识：国际贸易专业知识，英语六级

 能力与技能：具有良好的开拓精神，敏锐的市场判断力

职业发展：部门内主管、部门经理
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