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	公司员工考核管理细则
	直接上级――分管副总经理和总经理，对综合素质能力进行考核。所占比例同前。见附件三
	同 级――相关部门正职，包括职能部门和业务部门的正职，共同参与相互间的周边绩效考核。见附件三
	直接下级――本部门员工。作为部门员工，参与对部门正职综合素质能力的考核。见附件三
	（二）部门副职
	直接上级――部门正职和集团分管总经理∕总经理，对综合素质能力进行考核。所占比例同前。见附件四
	直接下级――分管下属员工，参与对综合素质能力进行考核。见附件四
	（三）处室正职
	直接上级――直接分管的部门正职或者副职，对综合素质能力进行考核。见附件五
	直接下级――直接下属员工，参与对综合素质能力进行考核。见附件五
	（四）处室副职和各种级别的、不具备行政管理职务的员工
	直接上级――处室正职（也可能是部门领导），对综合素质能力进行考核。见附件六
	同级人员――本处室员工参与相互间的综合素质能力考核。见附件六
	十三、考核组织
	（一）人力资源部负责部门正副职考核过程中的组织、过程监督、汇总统计
	等工作。
	（二）各部门负责人负责本部门处级及以下员工考核过程中的组织、过程监
	督、汇总统计等工作，并负责将考核结果提交人力资源部备案。
	附件一：中国航空工业第一集团公司总部员工年度考核登记表
	附件二：中国航空工业第一集团公司总部年度员工考核流程
	附件三：中国航空工业第一集团公司总部部门正职年度考核表
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	附件六：中国航空工业第一集团公司总部一般人员年度考核表
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