
集团公司

董事考核制度



                                         

董事考核制度

第一章 总则

第一条 为提高各集团公司董事工作绩效，特制定本制度。

第二条 集团公司董事绩效考核是指在一定时期内，公司通过制定有效、

客观的考核目标，对各集团公司董事进行科学、动态地衡量和评定，并对集团

公司董事绩效考核结果进行合理运用以激发各集团公司董事责任者的工作积极

性和创造性，提高工作业绩的管理过程。

第三条 本制度中的考核对象为集团公司董事。

第四条 本制度中除特殊注明之外，“集团”是指万华集团，“集团公司”是

指万华合成革集团有限公司，“权属公司”是指万华合成革集团有限公司拥有实

际控制权的对外投资企业。

第二章 组织和职责

第五条 集团公司股东大会是集团公司董事绩效考核的决策机构。

第六条 作为集团公司董事绩效考核的决策机构，股东大会的职责包括：

（1） 审批集团公司董事绩效考核管理制度；

（2） 审批集团公司董事绩效考核标准；

（3） 审批集团公司董事绩效考核目标；

（4） 审批集团公司董事绩效考核结果；

（5） 审批考核结果运用方案。

第七条 集团公司监事会是集团公司董事绩效考核的执行机构，集团公

司监事会在集团公司董事绩效考核中所承担的职责包括：

（1） 编制和修订集团公司董事绩效考核管理制度；

（2） 编制和修订集团公司董事绩效考核标准；
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（3） 编制和修订集团公司董事绩效考核考核目标；

（4） 组织收集绩效考核信息；

（5） 组织分析和计算考核结果；

（6） 拟定考核结果运用方案；

（7） 执行考核结果运用方案；

（8） 集团公司董事绩效考核结果归档和保管。

第三章 考核流程

第八条 考核流程包括集团公司董事绩效考核方案审批流程和集团公司

董事绩效考核流程。

第九条 集团公司董事绩效考核方案审批流程包括以下步骤：

（1） 集团公司监事会拟订集团公司董事绩效考核方案，上交集团公

司股东大会；

（2） 集团公司股东大会对集团公司董事绩效考核方案进行审议，并

形成决议；

（3） 集团公司监事会根据集团公司股东大会决议，修改并拟定集团

公司董事绩效考核方案。

第十条 集团公司董事绩效考核流程包括以下步骤：

（1） 集团公司监事会收集集团公司董事业绩信息；

（2） 集团公司董事在集团公司监事会做述职报告；

（3） 集团公司监事会统计、分析集团公司董事业绩信息，结合集团

公司董事的述职报告，计算考核结果；

（4） 集团公司监事会拟订集团公司董事考核结果运用方案，连同集

团公司董事考核结果，一并上交股东大会；

（5） 股东大会对集团公司董事考核结果和考核结果运用方案进行审

议，并形成决议； 

（6） 集团公司监事会根据股东大会决议拟定集团公司董事考核结果

运用方案；
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（7） 集团公司监事会在股东大会授权范围内执行集团公司董事考核

结果运用方案。

第四章 考核周期和内容

第十一条 集团公司董事绩效考核周期为年度。

第十二条 年度考核是对集团公司董事在上财年内的业绩进行考核，考核

时间是财务年度结束后一个月之内完成，即 1月 1日－1月 31日完成上年的年

度考核工作。

第十三条 集团公司董事绩效考核内容包括考核内容包括德能考核指标和

绩效考核指标。

（1） 德能考核包括诚信品德和工作能力两方面内容；

（2） 绩效考核包括工作态度和工作业绩两方面内容。

第十四条 集团公司董事的诚信品德、工作能力和工作态度考核办法参见

《员工考核管理制度》。
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表：集团公司董事考核标准

职位名称 集团公司董事

方面 方面
权重

分类
分类
权重

指标名称
指标
权重

考核
机构

考核
周期

德能

考核
30％

诚信
品德

50%

公司忠诚度 18%

集团公司

监事会

年度

诚实正直 8%

公司荣誉感 8%

个人信用意识 8%

节俭意识 8%

工作
能力

50%

决策能力 15%

协调沟通能力 10%

人际交往能力 10%

研究分析能力 10%

问题解决能力 5%

绩效

考核
70％

工作
态度

30%

工作责任心 10%

服从意识 10%

学习意识 10%

工作
业绩

70%

集团公司业绩评价结果 25%

集团公司董事会出席率 15%

工作报告 15%

对集团公司经营管理的督
导和建议

15%

修订
履历

修订时间 修订内容 修订者 审核者 审批者

2003.11.05 新规作成
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表：集团公司董事长考核标准

职位名称 集团公司董事长

方面 方面
权重

分类
分类
权重

指标名称
指标
权重

考核
机构

考核
周期

德能

考核
30％

诚信
品德

50%

公司忠诚度 18%

集团公司

监事会

年度

诚实正直 8%

公司荣誉感 8%

个人信用意识 8%

节俭意识 8%

工作
能力

50%

决策能力 15%

协调沟通能力 10%

人际交往能力 10%

研究分析能力 10%

问题解决能力 5%

绩效

考核
70％

工作
态度

30%

工作责任心 10%

服从意识 10%

学习意识 10%

工作
业绩

70%

集团公司业绩评价结果 50%

集团公司董事会出席率 5%

工作报告 10%

对集团公司经营管理的督
导和建议

5%

修订
履历

修订时间 修订内容 修订者 审核者 审批者

2003.11.05 新规作成
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工作业绩指标量化方法：

指标名称
量化得分（X）标准

90≤X≤100 80≤X<90 70≤X<80 50≤X<70 0≤X<50

对集团公司
经营管理的
督导和建议

对集团公司发展有

深入研究，全面了

解公司经营管理状

况，能及时发现存

在的问题，提出有

效的解决意见

对集团公司发展

有一定研究，比

较全面的了解公

司 经 营 管 理 状

况，能发现存在

的问题，提出相

应的解决意见

大致了解集团公

司 经 营 管 理 状

况，能将督导过

程中发现的问题

对集团公司经营

管理状况了解不

多，不能给予有

效的督导

对集团公司经营

管理状况一无所

知，无法实现对

集 团 公 司 的 督

导，集团公司经

营管理出现重大

问题

工作报告

按时提交工作报

告，内容全面、深

入、细致，提出有

建设性建议和意见

按时提交工作报

告，内容比较令

人满意，提出有

关建议和意见

基本能做到按时

提交工作报告，

内容符合要求

未能完全按时提

交工作报告；内

容不够全面

工作报告提交经

常未按时完成；

报告敷衍了事，

无太多参考价值

集团公司
董事会
出席率
（％）

90≤X≤100 80≤X<90 70≤X<80 50≤X<70 0≤X<50

集团公司业
绩评价结果

其量化办法详见文件《万华集团责任中心业绩评价管理制度》和《万华集团责任中心业绩评价标

准》，在上期考核结果出来之前，该项指标得分为“75”。
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第五章 考核结果计算及运用

第十五条 被考核者德能考核得分等于各项德能考核指标得分乘以指标权

重的加权累加值，其计算公式为“德能考核得分＝∑（德能指标考核结果得分×指

标权重）”。

第十六条 被考核者绩效考核得分等于各项绩效考核指标得分乘以指标权

重的加权累加值，其计算公式为“绩效考核得分＝∑（绩效指标考核结果得分×指

标权重）”。

第十七条 根据绩效考核得分和德能考核得分计算出被考核者综合考核得

分，计算公式如下：“综合考核得分＝绩效考核得分×70％＋德能考核得分

×30％”；

第十八条 被考核者最后的年度综合考核得分等于各考核者给出的得分的

平均值，其计算公式为“年度综合考核得分＝∑（某监事给出的得分）/∑（参与

考核的监事人数）”。

第十九条 根据年度综合考核得分，将集团公司董事的考核结果划分为胜

任和不胜任两个等级，等级的评价标准如下：

（1） 胜任级：75＜年度考核得分≤100；

（2） 不胜任级：0＜年度考核得分≤75。

第二十条 集团公司董事年度考核达到胜任级，集团公司可继续委派其担

任该权属公司的董事，并全额发放当期补贴。

第二十一条 集团公司董事年度考核未达到胜任级，集团公司应免去其

在该权属公司的董事任职资格，并扣发当期补贴。

第六章 考核文档管理

第二十二条 集团公司董事绩效考核文档包括考核标准、考核结果、绩

效考核信息等相关文档和量表。

第二十三条 考核文档统一由集团公司监事会进行保管。
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第二十四条  集团公司监事会根据监是会档案管理制度，对考核文档进

行归类和标识以方便查阅，妥善保存考核文档。

第二十五条 考核文档是重要的档案，集团公司监事会要实施分级保密

管理制度，防止考核文档被无关者查阅。

第七章 附则

第二十六条 本制度由万华集团集团公司监事会起草和修订，经由万华

集团股东大会审批后发布。

第二十七条 本制度自发布之日起施行。

第二十八条 本制度由万华集团集团公司监事会负责解释。
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