
公司
部门负责人竞聘评估表

 请于竞聘会前参阅并于会中会后填写

竞聘者姓名：                                                   

竞聘职位：                                                     

竞聘时间：                                                     

    本评估表仅考察竞聘人通过演讲与回答评委提问所表现出来的能力与态度，

分为九项内容共 21 条指标进行评分，对每条指标均采取百分制评分。评分标

准分为六级，优： 90~100；良：80~89；中：70~79；及格：60~69；差：

41~59；极差：0~40。评委可以根据自己的判断，在相应评分级别打分范围内自

主打分。

A、一般技能：                                                 评委打分

1. 应聘者的语言表达能力

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

2. 应聘者的形象                                 

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

3. 应聘者的教育背景                             

博士以上 100；硕士 85；本科 70；大专 60；中专 40；中专以下 0。

（      ）

B、专业技能：

1. 应聘者过去的工作经验或成果是否符合要求？      

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

2. 应聘者对专业的理解是否符合工作的要求？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （
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）

3. 应聘者是否具备与岗位相应的专业知识？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

竞聘评估表

C、沟通技能：

1. 应聘者是否积极聆听，并充分理解你的观点和想法？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

2. 应聘者能否清楚、简明、准确、有逻辑的表述，使你能理解他的

观点？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

3. 应聘者能否积极、有建设性地表达观点？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

D、团队合作：

1. 应聘者是否表现出极强的与其它部门合作的意识？  

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

2. 应聘者是否坦诚、尊重他人的观点？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

3. 应聘者是否能从公司的整体利益考虑？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

4. 你是否愿意与应聘者一起工作？
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优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

E、主动性/重视结果

1. 应聘者是否能在不被要求的情况下主动解决问题，并创造机会与

新方法把工作做得更好？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

2. 应聘者是否愿意主动行动，获得结果并承担责任？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

F、判断力/解决问题的能力：

1.  应聘者能否确认问题的本质，分析原因并解决？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

竞聘评估表

G、应对冲突和挑战：

1. 应聘者是否倾向于挑战现状以求改进？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

2. 应聘者是否愿意将不同的看法看作获得更好方法的机会？ 

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

H、领导力：

1. 应聘者是否重视员工的发展，表现在设立工作目标、授权、给予反馈及辅导？

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）
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2. 应聘者是否能言行一致，以身作则？ 

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

I、价值观：

1. 应聘者是否认同公司的价值观并愿意为之奋斗？ 

优 90~100；良 80~89；中 70~79；及格 60~69；差 41~59；极差 0~40。  （

）

总体评价：

总评分=（A 项合计+5*B 项合计+C 项合计+D 项合计+E 项合计+F 项合计

+G 项合计+H 项合计+I 项合计）/33
1、总评分：
2、其他评价

结论： （     ）推荐      （    ）候选     （     ）拒绝

                  评委（签名）：                    

竞聘会评委提问参考提纲

第一部分
    由评委针对该岗位职责及任职要求，自主提问。

第二部分
1、 竞聘或喜欢本职位（如人力资源管理或别的职位）的原因？
2、 你的优点是什么？
3、 你工作积极性和主动性如何？
4、 你进入一个新的环境能否迅速开展工作，怎样开展？
5、 谈谈在工作上接受挫折的经验。
6、 请谈谈你过去最成功的地方。
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第三部分
1、 描述一段亲身经历，你如何领导他人达到目标？
 你如何鼓动下属尽最大努力实现目标？
 你如何激励下属？
 你如何支持下属？ 
2、 你是怎样对付一个难以相处的员工（或者客户）的？请用具体事例说明。
 你用了哪些方法？
 哪种方法最有效？
 哪种方法作用最小？
 目前你们的关系如何？
 如果再给你一次机会你将怎样做
3、 你期望你将来的工作会达到什么样的效果？
4、 为了支持集团未来的发展，你还有那些工作可以做得更好？
5、 对集团的发展，你有什么建议？
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