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公司直管干部工作交流管理暂行办法

第一条   为加强中海油田服务股份有限公司直管干部及其后备人员工作交流的管

理，并使之制度化，进一步促进人才的合理流动和有利于人才的培养、成长，结合公

司发展战略，特制定本办法。

第二条   本办法所指直管干部，是指公司机关部门岗位经理（含）以上人员、各

事业部和分公司领导班子成员以及上述干部的后备人员；其他需要进行工作交流的干

部。

第三条  直管干部（以下简称干部）工作交流，要根据企业的生产发展需要，本

着有利于工作，有利于领导班子结构合理，有利于培养人才和促进人才资源的合理配

置的原则进行。干部交流要按管理权限，有组织、有计划、有目标地实行。

第四条  干部交流实行事业部之间、分公司之间、事业部与分公司之间、总部机

关与事业部、分公司之间等多种形式。

（一）轮岗交流。直管干部要按计划实行轮岗任职。原则上每个岗位工作时间应

不少于一年。后备人员提拔任用前，一般要经过两个或两个以上岗位的任职锻炼。

（二）任职间交流或岗位调换。原则上，总部机关部门经理、各事业部和分公司

党政正职在本岗位连续任期满二届，或工作时间六年以上的，应进行任职间的交流或

岗位调换。按上述原则，总部机关岗位经理、事业部和分公司领导班子其他成员根据

需要进行。

（三）挂职。对有培养和发展前途的干部，要创造条件，实行到基层单位挂职锻

炼。挂职锻炼的时间由公司根据需要确定。
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第五条   根据公司组织机构特点和地区之间的差异，流动人员的待遇按以下规定

执行。

（一）直管干部中七级以上交流人员，经本人申请，公司批准，并按调入省市的

规定解决随迁家属的户口问题，相关费用由个人承担。同时明确公司拥有安排其再次

跨地区交流的权利。

（二）安家费、生活补贴。按照公司有关规定执行。

（三）休假。跨地区交流的干部，按公司现有规定休假，凡有条件利用双休日回

家的不再享受探亲假。

（四）交流到合营公司的干部，按新任职的岗位职务和待遇执行（按合营公司的

有关规定执行）。

第六条   干部交流要按管理权限，采取公司统一管理，有计划地组织实施。公司

机关部门经理、各事业部和分公司党政正职及其后备人员的交流，由公司负责；公司

机关部门岗位经理、各事业部和分公司领导班子其他成员及其后备人员的交流由相关

部门和单位提出计划报公司，公司统筹考虑组织实施。

第七条   公司人力资源部对干部交流实行统一归口管理，制定交流计划，并做好

组织协调和实施工作。

第八条   为加强对交流干部的管理，凡已确定交流的干部，接到工作调任和岗位

变动调令通知后，一般须在十个工作日内办完工作交接手续赴新的岗位任职，并在上

任后一个月内将本人的行政、工资和组织关系转到新的工作单位。无正当理由、拒不

服从组织决定进行交流的，要视情况给予免职或必要的行政处分。

第九条   交流干部工作变动后涉及的有关养老保险、医疗保险、住房公积金等方

面的问题按公司有关规定执行。因地区、户籍等原因，其养老保险等有关费用暂不能
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转入新任职单位所在地时，由原单位代为缴纳，任职单位和本人要定期与交流人员原

单位结算费用。

第十条   异地交流干部退休后，如本人提出申请且不涉及住房、户口、子女工作

等问题，经公司批准后，可协助将其退休后关系转回原所在单位，所涉费用根据公司

有关规定执行。

第十一条  跨地区、跨单位挂职锻炼的，挂职期间保留与原单位的人事行政关系。

第十二条  本规定由下发之日起执行。

第十三条  本规定只适用于公司直管干部及其后备干部。

第十四条  本规定由公司人力资源部负责解释。
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