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关于经营项目监控及退出程序的
暂行规定

机关各部门、各直属单位：

根据《中国海洋石油总公司经营项目监控及退出程序》（海油总计

[2003]82号）文件精神，结合我公司的相关规定和具体情况，特制订本规定：

1、公司负责经营项目监控及退出的职能管理部门是计划资金部。每年 2月和 7

月，由计划资金部负责对公司所有经营项目的运营情况了解、汇总，并向公司

投资决策委员会报告。

2、 经营项目退出的判断标准：

2.1  严重经营亏损项目：即当年经营活动产生的净现金流量为负值的项目。

（当年现金流入<当年现金流出）

2.2  经营亏损项目：即当年经营活动产生的净现金流量虽为正值，但经营利润

为负值的项目（当年销售收入<付现成本+折旧及摊销）

2.3 低赢利项目：即赢利水平达到同行业平均水平，但低于我公司投资赢利要求

的项目。（以公司发布的经济评价参数为准）

3、 启动经营项目退出程序的条件

3.1按日历年度计算进入 2.1款状态的项目，原则上列为强行退出项目。由计划

资金部组织专家论证，按照本规定第 4条报批。

3.2 按日历年度计算进入 2.2款状态的项目，列为监控项目。由项目承办单位组

织专家论证，认为扭亏无望的，按照本规定第 4条报批；认为扭亏有望的，要

制订具体措施上报公司投资决策委员会。

3.3 进入 2.3款状态达一年的项目，列为备案项目。项目承办单位要研究提
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高项目赢利率和竞争力的办法和方案，报公司投资决策委员会备案。

4、 经营项目退出的批准权限为：

4.1 投资额在 1000万元人民币以下的退出项目，由公司首席执行官批准。

4.2  投资额在 1000万元人民币（含 1000万元）以上的退出项目，应在获得中国

海洋石油总公司的同意后，由公司投资决策委员会批准.

5、 退出项目的审计、评估和资产处理办法参照附件执行。

6、 以上内容由公司计划资金部负责解释。

7、 本规定经公司首席执行官批准后自下文之日起执行。

                                    年 月 日
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