
中国管理资源网：www.QG68.cn .海量管理资料免费下载

集团公司发展战略和组织结构设计方案

壱、 发展战略

1、发展战略概述:

以利润为中心，搞好企业管理和企业文化建设基础工作，走

产业创新和机制创新之路，立足京津沪,逐步向全国拓展，通过产业

投资和资本运营，实现跳跃式快速发展，实现股东价值最大化、社

会贡献最大化、员工个人价值最大化。

一年内，完成公司改制、产业重组，完善基础管理工作，立

足于房地产开发和实业投资，实现公司发展战略转型；三年内，在

整合集团资源的基础上，培育、发展具有较大竞争优势的高新技术

产业，形成规模；五年内，实现公司上市融资，并进入信托投资领

域，将 11打造为国内一流的综合性投资集团。

2、发展战略要点及实施方案

①确定以房地产为核心业务

 以北京、上海、天津为主要发展地域，逐步向全国辐射。

 房地产项目采取滚动开发策略，注重树立阳光品牌。

②调整现有业务组合

 在 2002年 6月前，将中国木材天津公司和华东改组为 11

天津和上海房地产公司，天津中木的木材经营业务转移到浦东

木业。
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 在 2002年 12月将天津中发木业改制为职工持股的有限责

任公司，11（或天津中木）的股份逐步退出，股份变现后的

资金一次性解决原木材总公司在天津的遗留人员问题。

 在 2002年 12月前择时机退出天津奥科亚，实现股权变现，

在 2003年 6月前，视北京杜仲项目进展程度决定退出，对该

项目不再追加投资，不转让土地所有权证。

 浦东木业改制，以木材流通业务为主，引入管理层持股，实

现自负盈亏。

 全面调查木材协会成员单位的可开发房地产资源。

③有选择的进入战略投资产业

 新投资项目要保持 11的控股地位。

 在 2002年 12月前，以控股和自的方式进入与房地产相关

的新型建材领域，并大力培养力争在 2005年实现上市融资。

 以房地产金融为起点，在 2006年全面进入信托投资业务。

④建立健全管理体制和机制

 建立内部管理体制：完善内部管理文件、人力资源管理文件

 建立 11和下属公司的管理体系，包括战略管理、运营监控

管理、投资管理、重大决策管理等。

3、企业经营理念

愿景：成为中国最富有创造力、生机和活力的投资公司

使命：以实业投资为主导，做市场经济的创新者，搭建知识

与资本的价值平台
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核心价值观：求实创新，团结协作，以人为本，诚信为先

弐、 组织结构

结合 11目前状况的组织结构图
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时机成熟后，应尽快向投资公司管理模式的组织结构转变

关于组织结构的说明:

1、11投资集团有限公司今后的发展方向是以房地产为核心业

务，以实业投资带动资本经营的综合性投资集团公司，在组织结构

设计上，既要考虑管理的精简高效，同时也要考虑今后 11投资集

团有限公司作为 11集团核心企业所需要发挥的作用。
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2、管理层分工：投资副总裁管理除房地产业务以外的其他投

资项目公司和投资业务部门,行政副总裁统筹管理公司的内部事务及

对下属公司的审计监督，财务副总裁统筹考虑公司的资金筹措和资

产的运营监控，专门设立一个副总裁管理公司的核心业务－－房地

产业务。这种划分，公司主营业务突出，管理层分工明确，管理幅

度和管理跨度合理。

3、有关部门设置：投资管理部的主要职责是项目寻找、项目

论证、谈判和组织投资项目的具体实施；资产管理部的主要职责是

对本部和下属公司资产的管理，核准资产及产权变动，资产评估和

资产处置；研究发展部负责组织研究、制定公司发展战略、经营规

划，为公司重大决策提供咨询意见和策划方案；投资银行部负责公

司的证券、信托投资、资本运营和上市融资等业务；审计监察部负

责审计、法律事务和党建工作。

4、投资决策委员会具有参谋和职能双重功能。它可以向总裁

提出投资建议，参与投资决策、并对投资活动进行指导和监督。对

主管投资和房地产业务的两位副总裁，它享有纯粹业务上的指导、

监督权，并不享有行政管理权。

5、董事会秘书为参谋性的职位，一般没有决策权，其主要职

责是负责进行协调、沟通，特殊情况下，该职位会具有一定的职能

性。
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