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投资副总裁

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

投资副总裁
工作报告

工作报告提交的及时性 100分 工作报告按时完成 　 10% 　

内容

投资管理

投资计划完成率 100分 该年度投资计划的执行情况 　 10% 　

投资项目回报率 100分 回报率 15% 　 10% 　

项目储备 100分 候选项目的数量、投资的可能性 　 5% 　

汇总 —— —— —— 25% 　

投行业务

投行工作总结 100分
证券投资、信托投资、资本运作及咨询业务工作总

结
　 7% 　

投资回报率 100分 回报率 15% 　 7% 　

投行部团队建设 100分 专业化团队、规范化运作、制度化管理 　 6% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

研发工作

公司战略研究 100分 组织研究公司战略，为公司战略的制定提供支持 　 5% 　

对公司战略的建议 100分 对公司战略提出创新性的建议，被采用建议的数量 　 5% 　

信息资料库建设 100分 建立系统的战略研究信息资料库 　 5% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

建议

投资管理建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

投行业务建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

研发工作建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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行政副总裁

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 分数 权重 得分

行政副总裁
工作报告

工作报告提交的及时性 100分 工作报告按时完成 　 10% 　

内容

人力资源
管理

人力资源规划执行情况 100分 人力资源计划完成情况 　 10% 　

人力资源管理制度建设 100分 管理制度完善，管理流程顺畅 　 8% 　

人力资源分析 100分 公司人员流动率、人力资源成本等方面的分析 　 7% 　

汇总 —— —— —— 25% 　

行政管理

行政工作总结 100分 内部管理、行政费用控制等方面的工作总结 　 8% 　

企业文化、品牌建设 100分 企业文化建设，品牌管理及相应的费用控制 　 7% 　

行政管理制度建设 100分 管理制度完善，管理流程顺畅 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

审计监察
工作

审计监察工作总结 100分
公司审计工作的顺利开展及审计工作的准确性和

及时性
　 8% 　

法律事务工作 100分
诉讼及非诉讼事务的及时处理，公司法律文件的

合法性和合理性
　 7% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

建议

人力资源工作建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

行政建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

审计监察工作建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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财务副总裁

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

财务副总裁
工作报告

工作报告提交的及时性 100分 工作报告按时完成 　 10% 　

内容

财务管理

财务计划执行情况 100分 财务计划及执行报告 　 15% 　

成本状况分析报告 100分 全公司的成本控制分析 　 9% 　

现金流量计划表 100分 财务术语 　 6% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

资产管理

资产经营状况 100分 资产的分布、存在形态、保值增值情况 　 8% 　

资产收益率 100分 资产收益率 15% 　 7% 　

资产异动管理 100分 资产产权变动、评估、处置、投资等资产异动管理 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

企业融资

融资计划完成率 100分 年度融资计划的完成情况及融资紧急情况的处理 　 6% 　

融资费用率 100分 不同的融资方式确定不同的费用率 　 4% 　

汇总 —— —— —— 10% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

建议

财务建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

资产管理建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

融资建议 100分 对下属系统内该部门改善工作的建议 　 10% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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董事会秘书（兼董事长助理）

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 分数 权重 得分

董事会秘书（

兼董事长助理）

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 工作报告按时完成 　 10% 　

内容

董事会决
策支持

决策建议 100分 提出的被采纳的建议的数量 　 10% 　

辅助执行董事会决议 100分 执行或督促决议的有效实施 　 5% 　

决策支持 100分 董事会决策力量与依据的外部借助 　 5% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

董事会行
政工作

行政工作总结 100分 董事会行政工作的应变性、规范性和及时性 　 15% 　

政府公关 100分 维持和拓展良好的政府关系 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

公司宣传

公司对外宣传 100分 宣传活动的提出、策划、安排和实施 　 8% 　

宣传费用控制 100分 预算内的宣传费用或由节省 　 6% 　

宣传效果反馈 100分 达到预期的宣传效果 　 6% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

汇总 —— —— —— 70% 　

本岗位工作建议 100分 对改善本岗位工作的建议 　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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投资管理部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

投资管理部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

项目投资

项目投资总结 100分
项目的调查、论证、评估、分析、运作、退出全过

程或某一环节的总结
　 12% 　

投资回报率 100分 回报率 15% 　 10% 　

项目投资指导 100分 下属公司项目投资可行性论证 　 8% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

投资管理
部门建设

流程建设 100分 流程简洁顺畅， 　 5% 　

制度建设 100分 完善规范，无漏洞 　 5% 　

团队建设 100分 专业化高素质的团体 　 5% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

项目来源
渠道

项目收集 100分 收集项目的数量，前期调研 　 5% 　

项目信息库建设 100分 信息库的维护，及时更新 　 5% 　

项目储备 100分 候选项目的数量、投资的可能性 　 5% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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投资银行部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

投资银行部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

投资咨询
服务

投资回报率 100分 15%，投资咨询业务的盈利水平 　 8% 　

客户关系 100分 客户满意度，新客户的开发 　 7% 　

咨询业务拓展 100分 向投资咨询相关领域拓展新业务 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

证券、信
托投资

投资回报率 100分 回报率 15% 　 8% 　

投资产品创新 100分 新型信托投资产品的开发 　 6% 　

投资风险 100分 选择合理的投资组合，最大限度降低投资风险 　 6% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

部门建设

团队建设 100分 专业化、规范化的高素质团队 　 10% 　

制度建设 100分 规范完善的管理制度和管理办法 　 5% 　

业务流程建设 100分 业务流程简洁顺畅 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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发展研究部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

研究发展部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

公司发展
战略研究

战略建议 100分 提出的被采纳的建议的数量 　 15% 　

公司战略研究 100分 公司长、中、短期发展战略研究 　 10% 　

战略支持 100分 战略制定依据的外部支持 　 5% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

信息资料
库建设

资料收集 100分 与企业发展方向相关的行业、项目资料的分析整理 　 5% 　

及时更新 100分 每半个月更新一次，信息量有稳定的增长 　 5% 　

实用性 100分 信息资料查找方便，参考价值高 　 5% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

投资项目
信息支持

及时性 100分 及时提供投资项目决策所需的支持信息 　 5% 　

准确性 100分 信息准确，不含糊，无差错 　 5% 　

实用性 100分 信息有利于投资项目决策 　 5% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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资金财务部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

资金财务部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

财务预算
及控制

费用预算控制 100分 　 　 12% 　

财务报表编制 100分 　 　 10% 　

成本分析 100分 　 　 8% 　

汇总 —— —— —— 30% 　

财务管理

财务管理制度建设 100分 　 　 9% 　

会计档案管理 100分 档案管理的完整有序 　 6% 　

税务管理 100分 纳税的合理性和合法性 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

投资项目
财务分析

项目论证 100分 财务分析的准确性、实用性 　 5% 　

建议 100分 合理性，是否被采纳 　 5% 　

汇总 —— —— —— 10% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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资产管理部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

资产管理部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

资产经营

资产经营计划 100分 经营计划完成情况 　 8% 　

资产收益率 100分 收益率 15% 　 8% 　

验资评估 100分 　 　 4% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

资产管理

资产档案管理 100分
建立资产档案并维护，及时更新，确保资产档案的

正确性和实用性
　 8% 　

资产异动管理 100分 资产转让、重组、产权变动等 　 8% 　

资产分析 100分 资产分析及时有用，为决策提供支持和建议 　 4% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

投资项目
管理

项目经营概况 100分 　 　 10% 　

盈利水平 100分 投资回报率 15% 　 10% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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总裁办公室主任

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

总裁办公室主任

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

行政管理

行政工作总结 100分 内部行政管理等工作的总结报告 　 14% 　

办公费用控制 100分 厉行节约，不超支 　 10% 　

行政管理流程建设 100分 管理流程简洁顺畅 　 8% 　

行政管理制度建设 100分 规范完善，无漏洞 　 8% 　

汇总 —— —— —— 40% 　

企业文化
建设

企业文化建设方案 100分 按计划执行方案内容 　 5% 　

费用控制 100分 厉行节约，不超支 　 5% 　

汇总 —— —— —— 10% 　

品牌管理

品牌管理方案 100分 按计划执行方案内容 　 5% 　

费用控制 100分 厉行节约，不超支 　 5% 　

汇总 —— —— —— 10% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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人力资源部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

人力资源部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

人力资源
规划

规划执行情况 100分 人力资源规划实施 　 10% 　

人力资源制度建设 100分 完善规范，无漏洞 　 5% 　

人事任免建议 100分 建议合理，有据可依 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

招聘培训

招聘计划执行 100分
招聘活动的组织，数量，质量，是否招聘到合适人

选
　 7% 　

培训计划执行 100分 培训活动的组织，次数，质量，培训效果反馈 　 7% 　

费用控制 100分 厉行节约，不超支 　 6% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

薪酬考核

考核实施 100分
制定考核制度，组织并监督考核实施，确保考核结

果的公正和公平
　 8% 　

薪酬激励计划 100分 薪酬合理、公平，薪酬核算准确 　 7% 　

人力资源分析 100分 人员流动率、人力资源成本分析 　 5% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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审计监察部经理

岗位 业绩指标 考评标准 指标说明 评分 权重 得分

审计监察部经理

工作计划完成率 100分 工作计划完成情况 　 20% 　

工作报告

工作报告提交的及时性 100分 按时完成工作报告 　 5% 　

内容

党务

党建工作 100分 党务术语 　 15% 　

党员管理 100分 管理有序 　 10% 　

汇总 —— —— —— 25% 　

审计工作

公司审计 100分
本部和下属权子公司、控股公司的审计，参股公司

必要的股东审计
　 10% 　

预算审计 100分 准确性、及时性、 　 10% 　

汇总 —— —— —— 20% 　

法律事务

法律文件审核 100分 文件的合法性、合理性 　 5% 　

对外法律事务 100分 及时处理诉讼和非诉讼事务 　 5% 　

经济纠纷 100分 合理解决，不损害公司利益 　 5% 　

汇总 —— —— —— 15% 　

汇总 —— —— —— 60% 　

本部门工作建议 100分 对改善本部门工作的建设性意见 　 15% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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