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投资管理部投资高级经理

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

投资管理部
投资高级经理

投资回报率 100分
回报率达到 15%，得 100分；
回报率为 0，得 0分；

　 50% 　

项目渠道 100分
项目信息准确、项目数量
不少于 15个，有投资价值

　 30% 　

投资管理流程建设 100分
投资流程完整、顺畅，项目

投资运作周期短
　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

投资管理部投资经理

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

投资管理部
投资经理

项目调研的准确性 100分
项目尽职调查及时准确，
无漏查项目资料

　 40% 　

项目库专家库的维护 100分
库内信息保持一定的增长速度，

及时更新
　 40% 　

信息支持 100分 信息支持及时准确 　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

投资银行部投资咨询经理

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

投资银行部
投资咨询经理

咨询服务回报率 100分
回报率达到 15%，得 100分；

回报率为 0，得 0分
　 50% 　

资本运作 100分 资本运作达到预期目的 　 30% 　

客户投诉 100分
客户的投诉为 0次，得 100分；
每接到 1次投诉扣 10分

　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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投资银行部证券投资经理

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

投资银行部
证券投资经理

证券投资回报率 100分
回报率达到 15%，得 100分；

回报率为 0，得 0分
　 50% 　

证券分析 100分 分析报告的数量，有参考价值 　 30% 　

风险规避 100分
以合理的投资组合保持 10%的

利润率
　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

投资银行部信托投资经理

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

投资银行部
信托投资经理

信托投资回报率 100分
回报率达到 15%，得 100分；

回报率为 0，得 0分
　 50% 　

信托投资工具创新 100分 新工具带来盈利增加 5% 　 30% 　

信托行业分析 100分 分析报告的数量，有参考价值 　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

研究发展部研究员

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

研究发展部
研究员

信息支持 100分 及时准确，差错 1次扣 10分 　 70% 　

行业分析资料 100分
分析报告的数量、质量，
对公司主营业务的参考价值

　 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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资金财务部出纳员

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

资金财务部
出纳员

现金收付业务准确性 100分 财务术语 　 40% 　

现金、支票的安全 100分 财务术语 　 40% 　

往来帐务的清理 100分 财务术语 　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

资金财务部会计员

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

资金财务部
会计员

帐实相符 100分 财务术语 　 40% 　

财务报表 100分
报表提交及时，数据准确；

差错 1次扣 10分
　 30% 　

成本分析 100分 财务术语 　 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

资产管理部资产管理主管

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

资产管理部
资产管理主管

资产档案管理维护 100分 管理完整调用方便，无投诉 　 20% 　

资产登记差错 100分 无差错，差错 1次扣 10分 　 50% 　

资产信息分析 100分 分析报告反映的信息准确及时 　 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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总裁办公室内务主管

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

总裁办公室
内务主管

办公管理差错 100分
办公用品、办公网络管理无差
错，差错 1次扣 10分

　 60% 　

行政物业管理差错 100分 无差错，差错 1次扣 10分 　 20% 　

服务投诉 100分
服务满意无投诉，
接到 1次投诉扣 10分

　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

总裁办公室秘书

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

总裁办公室
秘书

行政档案管理差错 100分 无差错，差错 1次扣 10分 　 35% 　

会议记录差错 100分 无差错，差错 1次扣 10分 　 35% 　

公章管理差错 100分 无差错，差错 1次扣 10分 　 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

总裁办公室宣传策划主管

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

总裁办公室
宣传策划主管

内刊管理 100分
编印内刊的数量和质量，
每期按时出版，效果反馈良好

　 40% 　

品牌管理方案 100分 费用控制、品牌声誉 　 40% 　

宣传差错 100分 投诉次数 　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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总裁办公室前台秘书

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

总裁办公室
前台秘书

差错率 100分
无差错得 100分，
每出错 1次扣 10分

　 50% 　

服务投诉 100分
无投诉得 100分，

每接到 1次投诉扣 10分
　 50% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

总裁办公室司机

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

总裁办公室
司机

服务投诉 100分
服务满意无投诉，
接到 1次投诉扣 10分

　 40% 　

车辆安全事故次数 100分 无安全事故 　 30% 　

车辆保养 100分 专用术语 　 30% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

人力资源部招聘培训主管

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

人力资源部
招聘培训主管

招聘计划执行 100分
招聘次数、人数及人员质量

都达到计划要求
　 40% 　

培训计划执行 100分
培训活动的质量、次数及费用
控制都达到计划要求

　 40% 　

员工投诉 100分
无投诉得满分，

接到 1次投诉扣 10分
　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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人力资源部薪酬考核主管

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

人力资源部
薪酬考核主管

考核计划执行 100分 考核工作及时完成 　 40% 　

薪酬福利差错 100分 薪酬福利的核算无差错 　 40% 　

员工投诉 100分 考核或薪酬工作中无投诉 　 20% 　

汇总 —— —— —— 100% 　

审计监察部审计主管

岗位 业绩指标 考核标准 指标说明 评分 权重 得分

审计监察部
审计主管

审计差错 100分
无差错得 100分，每出错 1次扣

10分
　 60% 　

审计及时性 100分 按时提交审计报告 　 40% 　

汇总 —— —— —— 100% 　
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