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医药公司目标责任书

甲方： 有限公司

乙方： 医药有限责任公司

为了发挥整体效益，充分调动企业的积极性，按照董事会与股份

公司总经理的激励与约束机制，经双方协商，确定 20 年 医药公司的

目标责任如下：

一、责任期：20 年 1 月 1 日至 20 年 12 月 31 日

二、承包责任：

1、销售收入：全年实现销售收入：2500 万元； 

2、净利润：全年实现净利润 104.3 万元；

3、经营活动现金流量不得出现负数；

4、责任期内应收账款回收率达 100%，以前年度货款回收率达

70%。

5、全年不得发生重大伤亡、消防及其它安全事故。轻伤人数不

超过员工总数的 1%人次。不得发生 5000 元以上的设备事故。

三、甲乙双方的权利和义务

1、甲方的权利

（1）甲方对乙方副经理以上管理人员任免有考核建议权。

（2）甲方有权按照工作程序和制度要求对乙方的工作进行检查、
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监督和考核，乙方应积极配合并接受甲方提出的奖罚。

（3）甲方对乙方的产品有内部调拨权和内部调拨价格审定权。

（4）甲方为乙方核定一定数量的流动资金受信额度，在额度范

围内由乙方报甲方审核批准，并帮助协调贷款银行。

2、甲方的义务

（1）甲方对乙方经营活动有指导、服务的义务。

（2）甲方为乙方创造一个良好的生产经营环境，并帮助乙方协

调好各方面的关系。   

（3）甲方有帮助乙方协调融资的义务。

3、乙方的权利

（1）乙方在甲方授权下对所负责的企业有日常经营管理的权利，

并依法自主经营，照章纳税，实行独立核算。

（2）乙方有中层及以下管理人员的聘免权，以及在生产经营活

动中的用工自主权。

（3）乙方有权在甲方授信信贷额度内融资的权利。

（4）乙方拥有新产品研发和技术创新的自主权。
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（5）乙方拥有内部经营运作方式及组织结构设置的自主权。

（6）乙方拥有预算内资金使用的自主权。

4、乙方的义务

（1）、乙方要建立健全质量保证体系，完善质量控制过程，保

证产品质量，树立亿利形象。      

（2）、乙方要不断完善企业管理制度、办法，加强企业管理工

作。

（3）、乙方要经常定期不定期向甲方汇报工作。

（4）、乙方在经营过程不得发生呆帐、坏帐。

（5）、乙方要认真执行总公司出台的各类文件、政策、制度和

计划。

四、承包期内应负的的其他责任

1、资产完好率达到 95%。

2、推行股份公司成本、质量、销售、供应、安全、现场等方面

的管理办法，编制生产经营计划，分解、细化各项经济指标，不断提

高管理的科学性。
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3、按总公司管理部门的要求，及时填报各类报表。

4、负责处理责任期内发生的各类经济纠纷，明确处理结果和责

任人。

5、年终决算时，必须将当年发生的费用及时进账，如因票据等

原因不能入账，必须进行预提，如出现未入账费用由承包人及责任人

自负。

6、乙方要控制好库存，避免积压，年底库存药品不得超过年初

占用额。

7、控制好各种药品的购入量，年底不得出现过期药品、失效药

品。

8、乙方在经营过程中如需增加固定资产，必须经甲方批准。

五、考核与奖罚

按照新华信公司拟定的薪酬考核体系与股权激励机制进行考核与

奖罚

六、其他有关事项

本合同如遇人力不可抗拒的外部影响，经双方协商可变更或终
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止合同。

七、责任书签字生效，一式三份，甲乙双方各执一份、备案一

份。   

甲方:                     有限公司

代表人：

乙方：                      医药公司

代表人：

              20 年 1 月 1 日
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