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股份公司财务部目标责任书范本
  为充分调动部门的工作积极性，按照分工负责、互相协作、各负其责

的原则，确定财务部的目标责任如下：

甲方：股份有限公司

乙方：股份有限公司财务部

一、责任期限：20 年 1月 1日至 20年 12月 31日

二、工作目标：

1、认真、科学、合理编制、分解股份公司 2004年度财务预算，并对

预算执行进行全面分析、及时反馈，为领导决策提供依据。

2、全力以赴做好的年报审计及年报、中报、季报等公开信息的对外披

露工作。

3、完善岗位职责、内部财务管理制度、考核制度。

4、配合督查审计部门做好股份公司各分、子公司的督查审计、评议工

作，配合经营部对分、子公司的经济指标考核。

5、协调银企关系，办理股份公司在各家银行的授信额度及信用等级，

保证信用等级评定为AA级以上。

6、对股份公司 20 年到期银行贷款及时办理转贷手续，按期支付利息；

需新增流动资金及项目贷款的，股份公司及时整理、准备贷款所需资料，在

公司领导的支持和协调下及时上报金融机构并争取资金到位。

7、将年初划入各事业集团承担的贷款本金，股份公司财务部督促并协
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助办理转贷手续，对划入的贷款利息按月收回。

8、对各分公司的利润按计划按季上交，对签有协议的子公司的利润按

协议金额分季上交，对其他控股公司的利润按签定合同金额分季预交。

9、按时完成公司各项证照的年检、换证工作。

10、积极参与收购重组项目的前期资料调研工作。

11、对财务人员进行不低于 2次的培训，内容为全面预算管理、新会

计制度、税法等相关知识。

12、指导财务人员积极进行税收筹划，倡导“开源节流”的企业理财文化。

有条件的情况下，聘请专业的税务咨询公司进行交流和沟通，将医药产业的

流通企业增值税、化工集团的资源税、增值税、所得税充分利用税收优惠政

策，合理避税。

13、股份财务部配合经营部，对各分、子公司进行清产核资，并对往

来进行详细的核实，应收款项及时清理，通过清产核资，对闲置资产及时处

理、调剂使用，存货做到合理库存。

14、每半年组织一次回头看工作，对财务管理制度、预算执行情况、

利润上缴通报，并对各分子公司财务管理工作进行两次评比活动。

15、做好股份公司 2003年度企业所得税汇算清缴工作以及日常的税

务申报、交纳、检查工作，不得出现由于人为的工作失误造成滞纳罚款现象。

16、准确、及时将     各部门、人员的费用完成情况按月上报有关领导。

17、由股份财务部牵头，经营部配合，组成专人到企业了解实际情况，

为 2005年预算编制做好准备工作，准确、实际编制 2005年度财务预算。

18、对 20 年决算工作安排、布署。
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19、做好年度审计、预审工作，为股票增发提供条件。

20、全年融资 12000 万元（项目融资除外）。

21、负责部门定额承包费用不突破计划数额。

三、双方的权利与义务：

  1、甲方要经常检查、指导乙方的工作。

2、甲方要从各方面支持乙方的工作，积极为乙方创造一个良好的工

作环境，保证其顺利完成责任目标。

3、乙方在职权范围内，要积极主动的开展工作，协调好各方面的关

系。

4、乙方要定期分析汇报工作情况，为甲方决策提供可靠的依据。

  5、乙方要完成甲方临时交办的各项事宜。  

四、考核与奖惩

1、乙方需要在 20 年度完成上述工作内容，并且按照乙方的 20 年度工

作计划中的“工作目标”章节中的时间完成；

2、甲方按照乙方工作计划书按季度对乙方进行考评；

3、乙方工作内容现在无法分解到具体时间的，根据工作进度追加季度考

核内容；
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4、甲乙双方考核与奖惩办法按照 公司制定绩效考评体系与薪酬激励体

制进行考核与奖惩兑现；

五、违约责任

      甲乙双方任何一方违约，由此造成的损失和延误工作由违约方承担，具

体为：

      如果甲方违约，则造成的工作延误与损失乙方不承担任何责任；

      如果乙方违约，则造成的工作延误与损失乙方承担责任，并按照上述“

奖惩办法”执行。

   六、附则 

1、本协议未尽事宜由乙方本着对甲方负责的态度按程序完成。

2、本协议自甲乙双方签订之日起生效。

3、本协议一式两份，甲乙双方各执一份，具有同等效力。

甲方： 实业股份有限公司

代表人：

乙方： 实业股份有限公司财务部

代表人：
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日期：20 年1月1日
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