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企业季度绩效考核结果运用

．1 员工业绩工资的发放

第一条 员工季度考核等级与员工业绩工资挂钩

 高管人员季度考核等级与业绩工资挂钩：本季度考核等级影响下一

季度每月的业绩工资发放额

 责任中心负责人与普通员工的季度考核等级与业绩工资挂钩方式：

本季度考核等级影响下一季度每月的业绩工资发放额

第二条 员工季度考核结果运用的特殊情况

 新转正的员工在第一个考核期内业绩工资发放规则：按照季度绩效

系数为 100％发放。比如，某员工在 7 月 10 日转正，则 

 该员工 7 月份业绩工资＝7 月 10 日后实际工作天数/21×该员工业绩工资基数×100%

该员工 8 月与 9 月业绩工资＝该员工业绩工资基数×100%
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第二节  年度绩效考核结果运用

5．2员工年度效益奖金的发放

第三条 高管人员年度效益奖金的发放与年度考核结果挂钩

某高管年度效益奖金＝
该高管年薪×该高管年度奖金系数×高管年度奖金基点值×N/12

注：N 指该高管本年度在该岗位转正后的工作月数

第四条 责任中心负责人年度效益奖金的发放与年度考核结果挂钩

某责任中心负责人年度效益奖金＝
该责任中心负责人岗位工资×该责任中心负责人年度奖金系数×责任中心负责人年度奖金基

点值×N/12

注：N 指该责任中心负责人本年度在该岗位转正后的工作月数

第五条 普通员工年度效益奖金的发放与年度考核结果挂钩
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某员工年度效益奖金＝
该员工岗位工资×该员工年度奖金系数×员工年度奖金基点值×N/12

5．3员工薪酬级别的调整

第六条 责任中心负责人和普通员工的年度绩效考核结果与其薪酬级别的调整挂

钩
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注：员工薪酬级别只能在所在岗位的薪酬级别范围内调整
若员工薪酬已经根据本年度考核结果进行调整，则本年度考核结果不能在以后运用

年度考核结果 薪酬级别调整

S 晋升一级

A 本年不变，若第二年考核为A或B，晋升一级

B 本年不变，若第二年考核为A或连续三年为B，晋升一级

C 本年不变，若第二年考核仍为C，下降一级

D 下降一级

注：员工薪酬级别只能在所在岗位的薪酬级别范围内调整
若员工薪酬已经根据本年度考核结果进行调整，则本年度考核结果不能在以后运用

年度考核结果 薪酬级别调整

S 晋升一级

A 本年不变，若第二年考核为A或B，晋升一级

B 本年不变，若第二年考核为A或连续三年为B，晋升一级

C 本年不变，若第二年考核仍为C，下降一级

D 下降一级
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注：N指该员工本年度在该岗位转正后的工作月数
上式中“所有员工”指除高管和责任中心负责人外的所有参加考核的员工
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5．4员工职位变动

第七条 员工晋升

 年度绩效考核结果是人力资源部决定员工是否晋升的重要依据，对

考核成绩优秀（考核等级为 S，或者态度端正且业绩或能力突出）的

员工, 人力资源部通过与该员工绩效考核交流了解员工晋升潜力，最

终制定员工晋升提案并上报考核委员会

 年度考核后的第一个司务会，公司领导根据公司发展需要和岗位空

缺情况，讨论员工晋升提案，最终决定员工晋升名单，及员工晋升

岗位

 人力资源部以人事通报形式发布晋升员工名单，并以书面形式通知

晋升者

第八条 工作调动

 如果被考核人认为在别的岗位更能发挥其能力并能提高工作业绩，

该员工可在年度绩效考核结束后 1 个月内提出工作调动要求

 人力资源部通过对该员工的工作业绩、工作能力和工作态度的年度

考核情况作综合评估

 如果人力资源部认为该员工符合目标岗位的要求，则将情况通报考

核委员会，同时通知该员工所在部门的经理和目标部门的经理，让

其三者协商

 经所在部门经理和目标部门经理同意后，考核委员会批准后予以实

施

第九条 辞退

 根据员工年度考核结果，对于考核等级连续两年为 D 的，公司可以

终止与员工签定下年度劳动合同

 人力资源部在每年年度考核结束之后，年度考核连续两年为 D 的员

工名单提交考核委员会决定

 考核委员会对每个连续两年考核为 D 的员工的是否辞退作最终裁决
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5．5员工培训

第十条 制定培训计划

 年度考核完成 15 个工作日内，人力资源部将每个员工的业绩沟通文

件及员工能力状况进行统计分析，制定针对贝发员工的年度培训计

划，并向总裁汇报

 总裁批准全体员工年度培训计划后，人力资源部应在 1 个月内制定

各岗位员工年度能力培训方案

第十一条 针对有潜力的优秀员工制定有针对性的培训计划

 对于态度端正，在工作业绩或者工作能力某一方面优秀，但是另一

方面有待改善的员工，人力资源部将与这些员工进一步沟通，了解

培训需求，确定有针对性的培训方案
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