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云南大朝山水力发电厂检修部考核管理办法
一、总则
1.1为了加强劳动管理，促进培训学习，树立良好的工作、学习作风和精

神风貌，结合当前实际和建立激励机制的要求，本着科学合理、公平、公开原
则，制定检修部考核管理办法。

1.2本制度主要规定了检修部员工违纪情况的经济处罚标准，适用于检修
部全体人员。对于本制度规定的内容，由检修部组织各分部负责人讨论通过，
全体人员应遵照执行。

1.3本制度规定的内容若与电厂的有关规定冲突，遵照电厂的规定执行。
二、考核标准
2.1上、下班时间为上午 8：00~11：45，下午 2：30~5：45；严禁迟到、早

退；迟到或早退 5分钟以上者，按年度累计，第一次罚款 50元，第二次罚款 80
元，第三次及以上者，每次罚款 100元。迟到、早退时间超过 40分钟者，视为
矿工。

2.2检修部员工（包括在公司其他部门上班的员工）有事、有病或休假应按
照电厂《请假管理制度》的规定填写假单，并到分部和部门签署假单，同意后
方能离开工地。特殊情况不能及时签假单者，应电话征得分部和部门的同意，
但回工地后 3个工作日内必须补签假单。违反规定者，视为旷工，并提交人事
处理。

2.3不顾全大局，双方（个人或分部之间）因矛盾争吵不休而导致工作不能
按时完成或影响其他工作的，视情况对当事人罚款 60~100元。

2.4上班时间在工作室的计算机上玩游戏，一经发现，罚款 80元。
2.5进入生产现场（如厂房、开关楼、大坝等），须佩带工作证，接受值班

人员的检查。凡未佩带工作证者，每次罚款 50元。
2.6进入生产现场的安全管理参照《施工现场安全管理制度》，对违反规定

的人员，第一次考核 100元，第二次考核 200元，第三次考核 400元并进行安
全规程学习，考试合格后方可进入施工现场。

2.7工作人员由于工作失误、不配合工作等原因导致检修部形象受到一定的
损害或在员工中造成较大不良影响的，视情形对当事人罚款 80~200元。

2.8工作不负责任，出勤不出力，消极怠工，不服从工作安排，部门负责人
交办的工作难以落实，处罚 100元/次，屡教不改者，分部负责人可向部门反映，
将其降岗使用。

2.9上班时间，做与工作无关的事，擅离工作岗位、串岗等，每发现一次罚
款 60元，当月多次违反的扣全月奖金。

2.10工作场所乱扔杂物或烟头者，每次处罚 60元。
2.11现场培训严禁从事与本人工作无关的事或到处游荡。如违反规定，每

次处罚 100元。
2.12无故不按时参加部门组织的各种会议和活动的（特殊原因不能按时参

加的，事前必须向负责人请假），每次处罚 60元。
2.13对设备缺陷或事故隐患不及时反映、汇报，以至构成事故者，扣当月

的奖金。
2.14检修工作结束后，应清理工作场地。如发现工作现场未清理，每次处

罚工作负责人 100元。



中国管理资源网 http://www.qg68.cn  海量管理资料免费下载
2.15检修部员工离开工地时，应交接工作；主管与副主管之间书面交接，

其余人员口头或书面向主管交接。未交接或交接不清者，每次处罚 60元。
2.16检修部人员在进行检修工作时，应根据《安规》的规定，办理工作票

手续。不按规定办理工作票，不管是否发生差错或事故，每次处罚工作负责人
100元。

2.17检修部员工应按时完成部门或分部要求提交的总结、报告等工作，如
无特殊情况，不按时提交的，每次处罚 60元。

2.18对部门工作提出合理化建议，经采纳，确有一定成效的，根据情形，
给予一定金额的奖励和通报表扬。

2.19对在生产工作中及时发现事故隐患，避免人员伤亡或设备损坏，挽回
较大经济损失的员工，给予一定金额的奖励和通报表扬。

2.20在工作中，及时发现设备的重大缺陷，并写书面报告，经确认，给予
一定金额的奖励和通报表扬。

三、考核程序
3.1各分部员工由分部主管、副主管进行考核。在考核过程中，如遇不清楚

的情况，应调查或询问清楚，尽量避免工作失误，被考核员工对考核结果有疑
义，可直接向检修部申诉。如有失误，一经查实，应立即纠正，并公布纠正结
果。

3.2凡员工违反规定，而分部负责人故意隐瞒的，一经查实则按有关条款加
倍处罚分部负责人。

3.3员工违反规定的，按有关条款处罚，但情形特别或规定中未包含的，部
门可另行作出处罚决定。

3.4受到经济处罚的员工，在接到通知后 10个工作日内必须将罚金交至各
分部；分部主管、副主管受到处罚，其罚金交到检修部。对拒不交纳或不按规
定时间交纳的，将加倍处罚，并由检修部从奖金中扣除。

3.5各分部的考核情况，应进行认真记录。经济处罚收取的罚金，50%留在
分部，50%下月 1日前一次性交到检修部。各分部受到奖励者，报检修部审核
后，其奖金由检修部支出。

3.6其他管理规定中有考核条款的，按所列内容执行。
四、根据实际工作情况，本办法将不断修改补充。
五、本考核管理办法自 2001年 9月 1日起正式实施。
六、本办法规定之条款，由检修部负责解释。
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