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附件 1：  各经理人员的考核评分人及需要评价其他

岗位人员

序
职位名

称
给本人考核评分人员 需本人考核的人员

1 总经办主任

① 直接主管：黎总；②间接主
管：梁副总；②直接下级：全体；
③相关同级经理：总部各部门经
理、各工厂厂长。

会计部经理、集团人事部经
理、电脑部经理共 3 人

2
质量体系
经理

① 直接主管：梁副总；②间接
主管：黎总；②直接下级：全体；
③相关同级经理：内审办主任、各
工厂厂长及质量管理中心主任、集
团及各工厂人事部门负责人。

总经办主任、集团人事部经
理、电脑部经理、各工厂质量管理
中心主任共 8 人

3 农务经理

① 直接主管：梁副总；②间接
主管：黎总；②直接下级：全体；
③相关同级经理：内审办主任、各
工厂厂长及农务经理。

总经办主任、集团人事部经
理、电脑部经理、各工厂农务经理
共 8 人

4
人事部经
理

① 直接主管：人事主管；②间
接主管：黎总、梁副；②直接下
级：全体；③相关同级经理：总部
各部门经理及各工厂厂长。

总经办主任、电脑部经理、
各工厂人事办主任、行政部经理共
12 人

5
采购部经
理

① 直接主管：黎总；②间接主
管：梁副总；②直接下级：全体；
③相关同级经理：财务部经理、内
审办主任、各工厂厂长。

总经办主任、集团人事部经
理、电脑部经理共 3 人

6
技术办负
责人

① 直接主管：技术总监；②间
接主管：黎总、梁副；②直接下
级：全体；③相关同级经理：内审
办主任、各工厂厂长及生产部经
理。

总经办主任、集团人事部经
理、电脑部经理、各工厂生产部经
理共 8 人

7
电脑部经
理

① 直接主管：财会总助；②间
接主管：黎总；②直接下级：全
体；③相关同级经理：内审办主
任、集团各部门经理及各工厂厂
长、财务经理。

总经办主任、集团人事部经
理、各工厂行政部主任共 7 人

8
市场销售

部经理

① 直接主管：销售物流总助；
②间接主管：黎总；②直接下级：

总经办主任、集团人事部经
理、各工厂行政部主任共 7 人
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全体；③相关同级经理：内审办主
任、各工厂厂长、财务部经理。

9
内审办主
任

① 直接主管：黎总、财务总
监；②间接主管：梁副；②直接下
级：全体；③相关同级经理：无。

除本部门外的集团各部门经
理共 9 人

10
财务部经
理

① 直接主管：财会总助；②间
接主管：黎总、财务总监；②直接
下级：全体；③相关同级经理：内
审办主任、总经办、采购部经理、
会计部经理。

总经办主任、集团人事部经
理、电脑部经理、采购部经理、各
工厂行政部经理共 9 人

11
会计部经
理

① 直接主管：财会总助；②间
接主管：黎总、财务总监；②直接
下级：全体；③相关同级经理：内
审办主任、总经办、采购部经理、
财务部经理。

总经办主任、集团人事部经
理、电脑部经理、采购部经理、各
工厂行政部经理共 9 人

12
工厂生产
经理

① 直接主管：工厂厂长；②间
接主管：黎总经理、梁副总；②直
接下级：各车间主任、工程师中心
主任、安全环保科长；③相关同级
经理：工厂农务、质量、行政经理
及人事办主任。

集团技术办负责人、本厂农
务、质量、行政经理及人事办主任
共 5 人

13
工厂农务
经理

① 直接主管：工厂厂长；②间
接主管：黎总经理、梁副总；②直
接下级：农务管理科长、原料运输
科长、各蔗区区长；③相关同级经
理：工厂生产、质量、行政经理及
人事办主任。

集 团 农 务 部 经 理 、 本 厂 生
产、质量、行政经理及人事办主任
共 5 人

14
工厂质量
经理

① 直接主管：工厂厂长；②间
接主管：黎总经理、梁副总；②直
接下级：质量管理科、质量控制
科、质量分析科科长；③相关同级
经理：工厂生产、农务、行政经理
及人事办主任。

集团质量体系部经理、本厂
农务、生产、行政经理及人事办主
任共 5 人

15
工厂行政
经理

① 直接主管：工厂厂长；②间
接主管：黎总经理、总部人事经
理；②直接下级：行政科、保卫
科、物业管理科、成品储运科、财
会科、五金材料科科长；③相关同
级经理：工厂农务、质量、生产经
理及人事办主任。

集 团 人 事 部 经 理 、 本 厂 生
产、农务、质量部经理及人事办主
任共 5 人

16 工厂人事
办主任

① 直接主管：工厂厂长；②间
接主管：黎总经理、总部人事经
理；②直接下级：全体；③相关同
级经理：工厂生产、农务、质量、

集 团 人 事 部 经 理 、 本 厂 生
产、农务、质量、行政经理共 5 人
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行政经理。

附件 2：         公司相关领导需要评价人员名单

序
职位名
称

给本人考核评分人员 需本人考核的人员

1
黎总经
理

/

集团四个总助、各部门经理
（主任）、各工厂厂长、各工厂生
产、农务、质量、行政经理和人事
办主任共 45 人

2 梁副总 /

集团四个总助、各厂厂长、总
经办主任、质量体系部、人事部、
采购部、生产部、农务部负责人，
各工厂生产、农务、质量经理共 30

人

3
财务会

计总助

① 直接主管：黎总经理；②间
接主管：梁副总、财务总监；②直接
下级：财务部经理、会计部经理、电
脑部经理；③相关同级经理：销售物
流总助、生产技术总助（技南）。

会计部经理、财务部经理、内
审办主任共 3 人

4
销售物

流总助

① 直接主管：黎总经理；②间
接主管：梁副总、财务总监；②直接
下级：市场销售部经理；③相关同级
经理：财务会计总助、生产技术总助
（技南）。

市场销售部经理共 1 人

5
物流总
助

① 直接主管：销售物流总助；
②间接主管：黎总经理、梁副总；②
直接下级：全体；③相关同级经理：
财务会计总助、各工厂厂长。

市场销售部经理共 1 人

6
生 产 技

术 总 助 （ 扶
南）

① 直接主管：梁副；②间接主
管：黎总经理、技术总监；②直接下
级：无；③相关同级经理：各工厂厂
长。

扶南厂生产、农务、质量、行
政部经理及人事办主任共 5 人

各工厂
厂长

① 直接主管：梁副总；②间接
主管：黎总经理、财务总监、技术总
监；②直接下级：工厂生产、农务、
质量、行政经理和人事办主任；③相
关同级经理：三个总助。

集团除会计部经理、财务部经
理、内审办主任以外的所有部门负
责人，本厂各部门经理（主任）共
13 人

附件 3：

东亚糖业管理人员考核量表（1）
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（适用岗位:总经理助理/各工厂厂长）

被考核人：          评分人：直接主管 间接主管 下属 相关同级

评分说明：请对照考核评分说明表，根据被考核人的实际表现情况，在各指标

相应的表现等级栏内划“”；各等级对应分值为：A1：4 分，A2：

8 分，A3：12 分，A4：16 分，A5：20 分。

维

度
指标名称

评分等级 分

数A

1

A

2

A

3

A

4

A

5

态
度
/

行
为
表
现
（

占
15%）

成功导向

客户服务意识

敬业奉献精神

原则性

工作效率

小计得分（C1） 将各指标分数进行累加

能

力

（
占

20

%）

领导技巧

组织协调能力

培训下属能力

系统思维能力

现场问题解决能力

小计得分（C2） 将各指标分数进行累加

备注：“下属”及“相关同级”有多人参与评分时，则被考核人最终的“态度/行为表

现”和“能力”得分（C1、C2）均为所有评分人的简单平均值。

附件 4：
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东亚糖业管理人员考核量表（2）

（适用岗位:总经办主任/人事部经理/农务部经理/采购部经理/市场营销部经

理）

被考核人：          评分人：直接主管 间接主管 下属 相关同级

评分说明：请对照考核评分说明表，根据被考核人的实际表现情况，在各指标

相应的表现等级栏内划“”；各等级对应分值为：A1：4 分，A2：

8 分，A3：12 分，A4：16 分，A5：20 分。

维

度
指标名称

评分等级 分

数A

1

A

2

A

3

A

4

A

5

态
度
/

行
为
表
现
（

占
15%）

成功导向

客户服务意识

团队合作

敬业奉献精神

工作效率

小计得分（C1） 将各指标分数进行累加

能

力

（
占

20

%）

领导技巧

组织协调能力

培训下属能力

系统思维能力

沟通影响力

小计得分（C2） 将各指标分数进行累加

备注：“下属”及“相关同级”有多人参与评分时，则被考核人最终的“态度/行为表

现”和“能力”得分（C1、C2）均为所有评分人的简单平均值。
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附件 5：

东亚糖业管理人员考核量表（3）

（适用岗位: 体系部经理/内审办主任/会计部经理/财务部经理）

被考核人：          评分人：直接主管 间接主管 下属 相关同级

评分说明：请对照考核评分说明表，根据被考核人的实际表现情况，在各指标

相应的表现等级栏内划“”；各等级对应分值为：A1：4 分，A2：

8 分，A3：12 分，A4：16 分，A5：20 分。

维

度
指标名称

评分等级 分

数A

1

A

2

A

3

A

4

A

5

态
度
/

行
为
表
现
（

占
15%）

成功导向

客户服务意识

团队合作

敬业奉献精神

原则性

小计得分（C1） 将各指标分数进行累加

能

力

（
占

20

%）

领导技巧

组织协调能力

培训下属能力

系统思维能力

沟通影响力

小计得分（C2） 将各指标分数进行累加

备注：“下属”及“相关同级”有多人参与评分时，则被考核人最终的“态度/行为表
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现”和“能力”得分（C1、C2）均为所有评分人的简单平均值。

附件 6：

东亚糖业管理人员考核量表（4）

（适用岗位: 电脑部经理/技术办负责人）

被考核人：          评分人：直接主管 间接主管 下属 相关同级

评分说明：请对照考核评分说明表，根据被考核人的实际表现情况，在各指标

相应的表现等级栏内划“”；各等级对应分值为：A1：4 分，A2：

8 分，A3：12 分，A4：16 分，A5：20 分。

维

度
指标名称

评分等级 分

数A

1

A

2

A

3

A

4

A

5

态
度
/

行
为
表
现
（

占
15%）

成功导向

客户服务意识

团队合作

敬业奉献精神

工作效率

小计得分（C1） 将各指标分数进行累加

能

力

（
占

20

%）

领导技巧

组织协调能力

创新能力

沟通影响力

现场问题解决能力

小计得分（C2） 将各指标分数进行累加
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备注：“下属”及“相关同级”有多人参与评分时，则被考核人最终的“态度/行为表

现”和“能力”得分（C1、C2）均为所有评分人的简单平均值。

附件 7：

东亚糖业管理人员考核量表（5）

（适用岗位: 工厂生产、农务、质量、行政部经理及人事办主任）

被考核人：          评分人：直接主管 间接主管 下属 相关同级

评分说明：请对照考核评分说明表，根据被考核人的实际表现情况，在各指标

相应的表现等级栏内划“”；各等级对应分值为：A1：4 分，A2：

8 分，A3：12 分，A4：16 分，A5：20 分。

维

度
指标名称

评分等级 分

数A

1

A

2

A

3

A

4

A

5

态
度
/

行
为
表
现

成功导向

客户服务意识

团队合作

敬业奉献精神

工作效率

小计得分（C1） 将各指标分数进行累加

能

力

领导技巧

组织协调能力

培养下属的能力

沟通影响力

现场问题解决能力

中国管理资源网 http://www.qg68.cn  海量管理资料免费下载



中国管理资源网 http://www.qg68.cn  海量管理资料免费下载

小计得分（C2） 将各指标分数进行累加

备注：“下属”及“相关同级”有多人参与评分时，则被考核人最终的“态度/行为表

现”和“能力”得分（C1、C2）均为所有评分人的简单平均值。
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附件 8：     2004/05      榨季管理人员考核情况表  

被考核人：           岗位 / 职务：              所在部门：               

考核得分情况

业绩得分（ M0 ）
（占总权重 65% ）

态度 / 行为表现得分

[M1=∑(C1×D1 ） ]

（占总权重 15% ）

\ 直接主
管

间接
主管

下属 相关
同级

原值 (C1)

权重 (D1) 35% 35% 5% 25%

实际得分

能力得分
[M2=∑(C2×D2 ） ]

（占总权重 20% ）

原值 (C2)

权重 (D2) 40% 40% 15% 5%

实际得分

总得分 M0×65%+M1×15%+M2×20%=

直

接

主

管

评

价

主

要

优

点
主

要

不

足

主管签字：

考核等级 A+ 档     A档     B档     C档     D档

本人签字确认                               时间：     年   月   日

考

核

结

果

运

岗位调整 不变  晋升  降职或降级  同级调配（转岗） 其它

薪资调整 不变   加薪   增加福利   奖金   降薪   其它

培训课程

其它管理建议
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用

建

议
主
管
领
导
签
字

                    年   月  日
人

事部门
签字

                    年   月  日
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附件 9：   东亚糖业集团管理人员自我效能评价表

姓名：                       单位/部门：                          

请根据自己的真实情况及感受填写（在“是”或“否”栏内选择划“”，

并在“确定的强度 50%-100%”栏写出你做出“是”或“否”这一选择的确

定程度）。

序 项            目 是 否 确信的强度 50%-

100%我在工作中有清晰的目标感并致力于达成目标

我有良好的敬业精神

我的领导技巧在同级人员中是不错的

我能及时、有针对性地培训下属

我与上级和下属的沟通都顺畅有效

我有良好的客户服务意识

我具备职业经理人的素质和行为习惯

无论是工作安排还是开展文体娱乐活动我都有良
好的组织协调能力

我总是能够做出及时、准确的决策

我有良好的说服、影响他人的能力

我有系统思维、分析的能力

我的团队合作精神好

我在下属中有足够的威信

下属对我的评价是正面积极的

我有较强的学习能力

我能够及时有效地组织解决工作中出现的问题

我的工作效率高，时间利用好

我清楚掌握每个下属的特点，并能有效激励他们

我认为自己胜任现在的管理工作
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序 项            目 是 否 确信的强度 50%-

100%我认为自己有能力担任更重要的工作
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