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	部门负责人
	部门负责人考评分为季度考评和年度考评，两次考评的考评维度有所不同。
	（一）季度考评
	1. 考评维度：
	包括任务绩效、管理绩效和周边绩效。
	态度维度不予考评。
	不考评能力维度，能力是一项长期指标，作为年度考评指标。
	2. 考评时间：
	每季度考评在下一季度第一个月的1－10日完成。
	3. 考评主体：
	直接上级——分管副总裁，对任务绩效进行考评。
	同级——其他与本部门有工作关系的部门负责人，包括职能部门和业务部门（生产、营销）负责人，共同参与相互间的周边绩效考评。
	直接下级——对管理绩效进行评判。
	4. 考评组织
	人力资源部负责季度考评的组织、过程监督、汇总统计等工作。
	考评表格
	表7-2-1 部门负责人任务绩效考评-直接上级评分表（季度）
	表7-2-2 部门负责人管理绩效考评-直接下级评分表（季度）
	表7-2-3 _____部门负责人对本部门周边绩效评分表（季度）
	注：考评表和统计表共用此表。
	表7-2-4 部门负责人考评统计表（季度）
	考评期间： 年 月至 年 月
	（二）年度考评
	1. 考评维度：
	季度考评的任务绩效、管理绩效和周边绩效数据作为年度考评的基础数据，以一定的权重进入年度考评中。
	不考评态度维度。
	对作为长期指标的能力和个人品质进行考评。
	2. 考评时间：
	元月16－20日完成个人能力考评与个人品质考评。
	元月21－25日完成季度、个人能力与个人品质考评数据的收集整理工作。
	元月30日之前完成年度考评的统计分析工作。
	3. 考评主体：
	直接上级――公司高层对个人能力进行考评。其中分管副总占50%的权重，总裁、其他副总占50%的权重。
	群众考评――由人力资源部组织各部门代表进行个人品质考评。
	4. 考评组织
	人力资源部负责将季度的任务绩效、管理绩效和周边绩效得分进行汇总。
	人力资源部负责年度的个人能力、个人品质考评的组织、过程监督和汇总统计等工作。
	人力资源部负责年度考评的汇总统计工作。
	表7-2-5 部门负责人个人能力和素质考评-上级评分表(年度)
	表7-2-6部门负责人考评统计表（年度）

