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如何使用薪资调查报告

企业业通过薪资调查，可以获得一套完整的薪资福利的统计数据棗薪资调查报告。规范

的薪资调查报告包括以下两个主要内容：

　　基本资料概述（其中包括所调查企业的常规数据、人事聘用制度、薪资和福利保险政

策）；

　　职位薪资水平（包括所调查的每个职位的数量及简要职位说明、薪资范围即薪资最高和

最低值、以平均数或百分位数来体现的薪金数额）。 

　　企业在进行薪资管理时，如能科学地使用薪资报告中的数据，就可以最大限度地发挥薪

资调查报告的效用，使企业的人事成本结构最优化，否则，将会事倍而功半。总的来说，要

从这样几个方面把握对薪资报告的利用： 

　　计算薪资总额标准　企业计算薪资总额的主要依据是自己企业的支付能力、员工的基本

生活需要以及现行的市场行情，薪资调查的目的就是帮助企业了解本地区劳动力市场中、特

别是同行业中的普遍的薪资行情。企业在确定薪资总额标准时，可以参照薪资报告中当前本

地区同类型、同行业企业的有关指标，如，平均薪资总额、平均薪资水平和职位薪资信息等，

与企业实际支付能力以及员工基本生活费用状况相结合综合考虑，兼顾企业与雇员的利益，

最后确定出一个合理而明智的薪资总额标准。 

　　制定薪资政策　企业薪资政策的内容涉及薪资体系、薪资结构、福利和保险政策。薪资

调查报告可以清楚地显示目前本地区不同性质的企业、不同行业的企业所执行的薪资政策。

如，有薪资调查报告表明，当前市场中通行的薪资体系有年工资体系、职务工资体系和职务

职能工资体系。薪资结构呈现多元化倾向，有基本工资＋奖金＋福利，有基本工资＋奖金＋

福利＋业绩提成，还有基本工资＋奖金＋福利＋内部股权，等等。企业应根据自己的基本管

理模式、行业经营特点以及企业发展需要，定性地确立最适合自己企业的薪资政策体系。 

　　企业利用薪资调查报告制定职位薪资方案时，要同时参考报告提供的各职位的平均薪资
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水平和所附的职位说明书，再结合本企业各职位实际工作特点、任职人员状况和企业对不同

职位的需求程度区别对待。例如，一份薪资调查报告的数据显示，所调查三资企业财务经理

的平均月薪资是 16700元人民币，其中最高水平是 23000元，最低为 8500元。同时，薪

资调查报告所附的"职位说明书"中对财务经理的主要工作职责描述如下："负责公司财务监控、

财务管理和会计核算制度的建立和完善；负责财务部工作管理计划的制定、推行、指导和监

督；处理财务部内部重大问题；考核、指导和培训财务部工作人员"，任职要求是"财会专业

本科以上学历，相关工作经历 3年以上"，由此，企业在制定财务经理的职位薪资时，要具

体考虑本企业该职位的实际工作内容如何，该职位在企业的重要程度，以及该职位任职人员

的实际工作能力、资力和学历，这样再参考 8500-23000 元的标准来浮动，使薪资体系真

正具有公平性和竞争力，帮助企业吸引人、激励人和留住人。 

　　企业的薪酬福利体系对企业的发展有着举足轻重的作用，其参考依据必须是客观准确的，

所以，薪资调查应当在严密而科学的体系中进行，它必须由权威的调查咨询机构来组织并实

施。北京中新人才产业有限公司是国内最早从事薪资调查工作的专业咨询机构之一，在北京

地区每年举行一次薪资调查，调查对象既有外商独资企业、合资企业和代表处，也有民营和

市场化国有企业。
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