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项目负责人： 项目预算：

(Project start/End date) (PIC) (Budget)

1

2

3

4

5

6

核准日期： 核准人： 项目经理： 制表人：

项目目标确认表 Project Objectives List

项目开始/完成日期 ：

项目愿景 Vision：

编号
NO.

目标
Objective

指针
Indicator

重要度
Weight 
(10~1)

现况
Current

预期成效
Target

限制
Constraint

负责人
PIC

附注
Remarks



加權總分

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

核准日期： 核准人： 專案經理： 製表人：

專案 Project :  目標工作權重表  (Activity Weighting Matrix)

日期 Date :  

編號
WBS 
NO.

       目標 Objectives    
                       

名稱 
Description

工作 Activity 

重要度
Weight 
(10~1)



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

核准日期： 核准人： 项目经理： 制表人：

项目资源确认表  (Commitment Matrix)

日期 Date :  

编号
WBS 
NO.

工作
Activity

前置工作
Predicessor

负责人
PIC

工期
Duration

专长需求
Expertise

场地需求
Facilities

设备需求
Equipment

耗材需求
Materials

成本
Cost





项目人才库

核准日期： 核准人： 项目经理： 制表人：

专长 日期

工作

人才



日期：

团队： 团队人数：

团队总工时：

编号 工作代码 工作叙述 优先度 预计工时 负责人 最后修订日期 完工百分比 备注
No. Job Code Job Description (10~1) PIC Date modified % completed Comments

1

2

3

4

5

6

7

8

Total :

未完成工作表 (Backlog)

团队负责人：           

(Man 
hours)



周次： 每周工作计划表

团队： 团队人数： 休假、培训等等时数：

团队总工时： 团队总可用工时：

编号 工作代码 工作叙述 优先度 预计工时 负责人 最后修订日期 验收完毕 实际工时 备注
No. Job Code Job Description (10~1) PIC Date modified O.K.?(Y/N) Comments

1

2

3

4

5

6

7

8

Total :

团队负责人：           

(Man 
hours)

(Man 
hours)



每日工作计划表

周次： 团队：

日期： 团队负责人：

 

编号
工作代码 工作叙述 优先度 工作需求 备注

No. Job Code Job Description (10~1) Requirements Comments

非预计工时：

预计工时： 预计工时：

实际工时：

团队成员 Team members：

预计工
时

实际工
时

验收
完毕

(Man 
hours)

(Man 
hours)

O.K.?
(Y/N)

预

计

工

作

临

时

工

作

预计:                    团队总工时： 实际:
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