
中国管理资源网    www.qg68.cn

企业决策经营沙盘模拟实战
讲师：任景锋

【课程介绍】

本沙盘课程是让学员在把一个企业各个部门的运作提炼成实物模型上进行实际动

手推演，连续完成 5~6年的经营操作，不断认识到经营过程中的“错误”，在老师每年总

结点评的基础上，加深对企业整体运作层次，理解企业经营的真谛。

通过 2天高瞻远瞩、统揽全局的模拟经营决策，学员不仅完成了围绕培训主题的

高质量学习，达到有效提高相关管理素质的目的。还将会在思想深处发生脱胎换骨般

的变化，不但能够清晰认识企业经营管理的实质，而且能够跨越性的完成从职能型管

理到经营型管理、从经验型管理到科学化管理、从内窥式管理到开放型管理、从反应

式管理到运筹式管理的思想转型，从而培养管理者的全局意识和系统思考能力，更新

管理者的决策模式，提升管理者的思维格局。

【培训目标】

1、透过企业战略规划、市场和竞争对手分析、市场营销计划的制定，结合企业实际资

源进行市场开拓计划、年度生产计划、采购计划、融资计划的制定，将工作计划数字

化进而为财务指标化，并通过现金流预测判断全面计划方案的可行性，使经营策划与

年度目标相衔接，进而是部门计划与经营战略相配合，以建构一套系统化经营管模式。

 2、亲身体验一个企业管理的完整流程，包括物流、资金流和信息流的协同，理解企

业实际运作中各部门和管理人员的相互配合。

 3、理解全面计划预算编制完整的意义和价值，学习制定年度计划纲要及战略定位分

析，学习制定各个部门的年度计划纲要。掌握公司预算系统的控制；盈亏平衡分析、

成本分析、产销排程计算、采购部门预算计划的计算、融资计划预算的制定、公司全

面计划的可行性判断、现金流量表的作用和地位、公司预算调整等。

  4、理解企业“血液系统”——现金流控制的重要性，体验企业财务管理全部流程以及

货款、融资、资产回报率、权益回报率、速动比率等因素对绩效考核的作用。

  5、理解企业的“消化系统”——销售订单、原材料采购、产品销售、生产、库存等物

流管理的相互协调，以及产销排程、成本控制、合理开支、JIT生产等概念的理论和方

法。

  6、理解企业战略、分析与预测企业营销环境、找准市场的切入点、合理进行市场投
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入、品牌建设的作用，以及深刻剖析竞争对手——出其不意，攻其无备的重要性。

  7、理解企业“神经系统”——各种基础数据信息的获得流程，以及信息流对企业决策

的关键作用，企业进行信息化建设的必要性和急迫性。

  8、理解企业岗位职能的作用，以及知识管理、技能培训等人力资源管理的重要性。

【培训形式】

24-48 名培训学员分成六组，模拟六个企业的运营。分别在制造企业模型上进行

企业各部门的实际演练，通过角色扮演、情景演练、案例分析、课堂研讨、导师点评

等。把平时工作中单一的部门工作跨部门协作管理，让学员体会企业整体运营过程。

其“精髓”在于让学员透过模拟企业环境，深刻体验并理解企业运营中“产、供、销、人、

财、物”之间的逻辑关系，从而引申到对财务、决策、生产、战略、流程和团队合作等

方面知识认识。实现“既见树木、又见森林”的全景。

【培训对象】企业中高层管理人员

【培训时间】2天/12 小时

【培训大纲】

第一天上午：

一、企业经营决策管理沙盘实战课程简介

二、模拟经营决策沙盘企业组建及角色分配

三、模拟沙盘实战规则介绍

四、模拟沙盘实战试运营（讲师带领、熟悉规则）

规则疑问解答

第一天下午：

一、模拟第一年运营

知识点介绍

1.企业经营的本质；

2.企业资产与负债和权益的结构及组成；

3.企业利润的来源；

4.竞争定位。

脑力激荡

1.如何增加企业的利润？
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2.各模拟运营企业的市场定位分析？（市场份额、成本低、品牌形象、技术领先、

生产能力等） 

各组经营结果自评与点评（侧重利润来源分析及企业资源分析）

二、模拟第二年运营

知识点介绍

1.市场战略和产品、市场的定位；

2.产能分析；

3.产品售价、销售毛利分析；

4.市场开拓与品牌建设对企业经营的影响；

5.波士顿矩阵分析

6.SWOT分析

7.市场投入的效益分析；

8.产品盈亏平衡点预测；

脑力激荡：如何才能拿到大的市场份额？企业管理什么最重要？

各组经营结果自评与点评（侧重市场需求分析、企业生产能力分析）

第二天上午：

一、模拟第三年运营

知识点介绍

1.采购定单及库存控制；

2.生产排程及生成成本控制；

3.JIT管理思想； 

脑力激荡：如何合理的安排采购和生产？您的竞争战略合理吗？

各组经营结果自评与点评（侧重原材料采购以产定购分析、生产计划以销定产分

析）

二、模拟第四年运营

知识点介绍

1.现金预算与控制；

2.基于市场的企业全面预算；

3.基于市场导向的生产排程与采购计划；
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4.基于市场导向的融资计划与管理；

脑力激荡：检讨各模拟运营企业的预算制定与执行情况？

各组经营结果自评与点评（侧重现金流预算分析、成本费用分析及成本流程控

制） 

第二天下午：

一、模拟第五年运营

知识点介绍

1.各管理岗位职能分析；

2.各岗位业绩考核与评价；

3.岗位胜任度分析；

脑力激荡：如何有效地监控与评价各岗位的绩效？

各组经营结果自评与点评（侧重企业整体经营战略分析）

二、模拟第六年运营

知识点介绍

1.基于流程的企业整体管理思路；

2.基于流程的企业信息化案例解析；

3.基于平衡记分卡的模拟经营绩效分析；

脑力激荡：各模拟运营企业成败原因分析？

各组经营结果自评与点评（侧重长期运营成败关键点分析）

三、课程总体点评

1.学员实际模拟实战数据分析； 

2.综合理解局部管理与整体效益的关系； 

3.优胜企业与失败企业的关键差异。

【培训内容汇总】

1.企业资本的构成、资产与负债和权益的关系

2.企业销售与赢利的关系

3.企业赢利的定性分析“开源节流”，企业盈利的定量分析“ROA、ROE”

4.现金流控制的重要意义、现金流预测的目的

5.融资的理论，控制财务成本的理论
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6.提升资产周转率的手段（减少库存，提高设备利用率，降低现金积压…）

7.费用成本控制的理论（提高费用效率、扩大销售、降低费用分摊比例…）

8.产销排程理论、JIT、盈亏平衡点、波士顿矩阵、SWOT分析

9.全面计划预算理论，销售计划-生产计划-订购计划-采购计划

10.人力资源理论（木桶原理、绩效考核、平衡计分卡…）

11.信息化建设的必要性与紧迫性

12.决策决定企业的生死存亡
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