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基于精益化的现代企业财务管理
【课程背景】

会做不如会算，会算不如会管。企业管理已经进入精益化管理时代，企业做大了，精打细算，
是财务管理的永恒主题。如何精打细算？不是有现代化工具设备就可以了，精益化管理文化，才是
百年老店的成功之道。

本课程是博文老师 20 多年在政府、大型外资上市企业任职财务管理高管的职业历练的经验与
实践感悟结晶。从企业生存发展的本质要素和精益化管理系统构建的角度去探讨企业精益化财务管
理的理念与工具方法论，以“科学发展观和与时俱进”的观点，借鉴“精益生产”和精益管理理念，创
造性研究实践现代企业财务管理实务。通过精益管理思维的启发，与学员们探讨企业财务管理如何
从精益化上创新和进步，以实现动态管控企业，持续促进企业战略目标实现，夯实精益管理的基础。

【课程目的】
通过学习研讨，达成如下目的：
1、回顾认识企业生存发展的本质规律和精益化的理念，塑造团队精益化管理共识，为精益化

财务管理夯实基础；
2、学习了解精益管理的理念与思维、原理，掌握精益管理的理念与思维、原理在财务管理中

的应用；
3、探讨精益化财务管理的工具、方法论的实践应用，深入思考本企业精益化财务管理的借与

鉴；
4、掌握精益化财务管理流程的梳理基本方法，为有序推进精益化财务管理工作夯实基础。

【课程时间】 一天（6H）
【课程内容】

引子：泡茶的故事；高速路与普通路的启发；

第一讲：企业为什么要实行精益化管理与控制？

1.1企业为什么要精益管理？---企业生存发展的本质规律及精益管理发展的认知

1.2企业财务官可为作为有为的地方在哪里？---财务官的管理定位认知回顾

1.3企业管控的核心在哪？ ---企业价值链认知回顾

1.4管理失控原因及如何从管理失控到管理受控？

---原因：变化无定数；细节无法管；细节管不住；细节没人管；错漏管不及；

---解决：建立精益化动态的财务管理体系

1.5精益管理控制体系的内涵、5大特点与作用意义

案例与互动：企业的生存发展本质逻辑思考及精益生产的启发

案例视频：丰田精益生产系统进步的启发

第二讲：精益化财务管理原理与方法论（概述）

2.1精益财务管理的含义、内涵构成与意义：控制三要素

2.2精益化财务管理的原理与方法
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2.2.1原理：精益管理理念---“精益理念”、投入产出、价值链

2.2.2方法：全面预算管理与成本控制；价值流分析；七大浪费分析； 

2.3精益化财务管理与传统的财务管理之区别

2.4精益财务管理体系模型探讨

案例与互动：精益化财务管理模型

第三讲：精益化财务管理的实施思路与步骤探讨

3.1 思路与步骤一：打造精益管理的思想与文化基础---构建精益财务管理思想之屋

3.2 思路与步骤二：财务管理的核心工具方法与精益管理理念的融合

3.3 思路与步骤三：精益化财务管理的流程梳理与设计：优秀流程的内涵

3.4 思路与步骤四：精益化财务管理三大管理与控制系统建立

3.4.1事前管理与控制系统：全面预算管控

1) 事前管理失控问题点

2) 计划控制解决措施：基于战略目标落地的三级绩效指标设计与厘定

3) 常规计划与滚动计划的结合：绩效目标与预算结合

3.4.2事中管理与控制系统：动态预算管控

1) 事中管理失控问题点

2) 目标差异解决措施：滚动预算方法应用

3) 动态预算管理与调节

3.4.3事后管理与控制系统：循环预算管控

1) 事后管理失控问题点

2) 预算执行的考核预分析

3) 持续改善措施：贯彻“精益求精”

3.5 思路与步骤五：精益化财务工作流程建设

案例与互动：让数据流动起来---三大流程衔接，回归企业价值流。
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