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任职资格管理与绩效薪酬体系设计

培训目标：

 帮助学员了解和认识最新的薪酬管理理念和发展趋势。结合案例和经验的分享，帮助找到认

知的关键，提高认识，改变思维方式，找到解决问题的方法和技巧；

 了解和掌握现代企业薪酬体系规划、设计的基本概念、模型和流程；

 帮助学员以实务演练方式将薪酬设计的工具方法转化为实际工作技能；

 通过案例研讨和互动，得到有针对性的解决实际薪酬体系设计。

 掌握任职资格管理的基本要领，方法和流程，以及薪酬体系设计的表单和管理流程、指引编

制。

 通过案例案例分享和工具方法的学习，现场带领学员学会站在战略、营运、财务控制、人力

资本管理等的高度审视和掌握职位体系与薪酬体系的构建和科学化实践。

课程特色：针对薪酬激励问题，通过演练、个案分析研讨与互动结合；掌握任职资格管理与薪酬体

系设计的基本方法和步骤。提供已经成功实施的全套绩效薪酬方案、操作指引、流程、

表单。

培训方式：案例+授课+研讨或讲授；案例分享

培训对象：企业中高层主管、人力资源经理、绩效管理主管、基层管理干部

培训天数：2 天

课程大纲：

上篇：任职资格管理（第一天）

 案例：A 公司所面临的问题   

第一章、任职资格体系的构成

1.1 任职资格

1.2 任职资格体系构成

1.3 任职资格体系建立的步骤

第二章、职业发展通道设计

2.1、职业通道设计

☆ 案例：
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2.2、职业发展通道设计原则

2.3、职业发展通道的应用

☆ 案例分析：公司如何解决“岗位轮换”的问题

第三章、任职资格标准的设计

3.1、 标准设计的基本原则

☆ 案例分析：如何实现人与岗 “匹配”

3.2、标准设计的基本方法

☆讨论：什么才是有效的标准

☆ 绩效标准设计的难点

☆ 标准设计的三种基本方法

 演练：标准模拟设计

3.3、 管理者任职资格标准设计

☆ 问题分析:标准从哪里开始？

3.4、专业/技术类任职资格标准设计

☆ 演练：技术类任职资格标准模拟设计 

☆ 案例：任职资格标准设计范例

第四章、资格认证

4.1、企业内部认证与外部资格认证的结合

4.2、资格认证的步骤

4.3、简便有效的资格认证

☆ 案例：资格认证表范例

第五章、任职资格体系的典型应用

5.1、晋升机制设计应用

5.2、职业发展规划设计应用       

5.3、教育训练体系设计应用

☆ 案例：用任职资格促进队伍的职业化

☆ 案例：晋升机制设计应用

下篇：绩效薪酬体系设计（第二天）

第一章、薪酬战略与规划
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1、合理的薪酬结构获取竞争优势

2、薪酬体系评价的四个基本要素

3、薪酬如何支持企业战略目标的实现

4、薪酬设计的基本模式

4.1 岗位工资制

4.2 能力/技能工资制

4.3 绩效工资制

4.4市场工资制

4.5年功序列工资制

第二章、基于职位、绩效与能力的薪酬体系

1、基于职位、胜任能力和绩效的薪酬体系

2、市场定价的基本依据

3、如何贯彻三公原则？

☆ 案例：公平性对员工心态的影响

第三章、基于职位的薪酬设计

1、职位价值评估的方法

☆ 案例分析：评价三个典型岗位的价值

2、因素评估法及其应用

☆ 演练：要素岗位价值评估法

第四章、基于能力的薪酬设计

1、任职资格等级与薪酬的对应

☆ 案例：某公司的职能级别工资设计方案

2、职能级别工资与岗位工资的结合

☆ 演练：公司营销系统的工资体系设计

第五章、全面绩效薪酬体系与薪酬管理操作指引设计

1、绩效薪酬矩阵图设计技巧

2、基于绩效的浮动薪酬设计

3、基于忠诚的薪酬的设计

4、薪酬结构的创新应用

5、薪酬管理流程与操作指引设计

☆演练：薪点表设计
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☆ 案例：某薪酬管理流程指引分享
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