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《集团财务内部管控》

   陈代友

【课程背景】

1、我国集团财务管控的现状分析和认识误区,国内企业集团财务管控与国际先进企业的差距在哪

里？

2、集团财务管控模式对集团发展战略的意义；

3、集团财务管控模式的差异；

4、集团财务管控的总体目标与财务管控模式选择；

5、如何降低管理变革的成本,平滑提升集团财务管控水平；

6、集团内部控制的基本内容和方法；

7、集团财务管理工具；

8、案例分析与讨论。

【课程特色】

陈代友老师 15年民企、外企高层工作经验与 2年企业管理咨询经历，跨专业、跨行业的工作
背景，铸就课程品质及其实用价值，没有空洞的说教，所有课程都是基于管理实务现状分析基础上
结合世界 500强最佳实践案例，提出解决问题之道。互动+情景练习+案例分析+课堂问答的讲授
模式，达到学以致用的目的。

【课程目标】

1、了解集团财务管理现状以及集团财务管控对发展战略的重要意义；

2、熟悉集团财务管理的模式；

3、掌握集团财务管控的基本内容；

4、掌握集团财务管控的常用工具。

【培训对象】

本课程适合专业财务人员和企业中高层管理人员学习。

【课程大纲】

一、解读集团公司管控

1.1      集团公司不同于企业集团，更不同于一体化大企业  
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1.1.1集团公司：某公司通过产权纽带，控制其独资子公司（或分公司）、绝对或相对控股子

公司，并由其自身，独资子公司（分公司），绝对或相对控股子公司组成，具有独立法人

资格的公司群（集合）。

1.1.2企业公司：企业集团是这样一种经济组织，它是一个以少数（也可以是一个）具有法人

地位的大企业为核心，以一批具有共同利益、受这个核心不同程度控制或影响的法人企业

为外围，通过产权及非产权等不同形式的利益联系而构成的企业联合体，是企业的集合。

1.1.3一体化大企业：

1.1.4集团公司是中间组织、是治疗大企业病的良方

→ →集团外部：经营 价格配置资源 市场经济

→ →集团成员内部：管理 权威配置资源 计划经济

集团与成员：管理+ →经营 价格+ →权威 市场+计划

1.2      集团公司的表现形式  

1.2.1会计学表现：

<1>母子公司（合并报表）：母子公司是投资与被投资的关系，是一种垂直的权利关系，同

时，子公司的独立法人地位是不可改变的（合资、控股、联营）；

<2>总分公司（汇总报表）：总公司与下设分公司之间的关系与母子公司存在重大差别。分

公司或事业部在法律上不是一个独立实体，它是总公司在生产和经营上的一个分支或派

出机构。

1.2.2社会学表现：

1.3      集团公司的本质所在  

1.3.1母子公司是企业资源配置的自然延伸

<1>企业是资源配置场所

<2>集团是企业的组合，其目的在于

1.3.2母子公司是企业所有权和经营权分离的自然延伸

<1>企业所有权和经营权分离产生的天然矛盾

<2>解决天然矛盾需要建立激励与约束机制，让委托代理有效

<3>母子公司实质也是企业所有权和经营权分离。

1.3.3母子公司关系依赖于法人所有制

<1>母子公司最高权力机构为各自的股东大会

<2>母公司直接管理子公司的障碍在于法人所有制

<3>尊重与超越法人所有制是母子公司控制的重要内容
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1.4      管理控制的涵义  

1.4.1管理包括控制。管理五大职能：计划、组织、指挥、协调、控制；

1.4.2控制手段越来越多，突出控制的重要性，尤其是计算机革命；

1.4.3形成新的提法：管理控制

管理控制就是管理者为了完成组织目标而对资源有效获取和使用的过程；

1.4.4管理控制系统（MCS系统）

<1>控制系统基本要素

<2>管理控制系统

<3>管理控制环境：

管理者风格、战略规划、组织架构、责任中心、关联价格、资源计价等；

<4>管理控制过程：

→ → → →战略分解 年度经营计划 全面预算管理 绩效管理 薪酬管理

<5>管理控制工具：

即时制：全面质量管理、集成制造、决策支持系统、项目管理

<6>.管理控制关键：

共享组织（金融、服务）

二、集团公司管控思路

2.1      集团公司管控逻辑  

2.1.1依据委托代理关系

2.1.2一个成功的实践

2.2      集团公司管控模型  

三、解读集团公司财务

3.1      传统的财务管理系统：从资金的角度  

3.1.1企业的资金运动

3.1.2财务管理内涵

3.1.3财务管理外延

3.2      现代的财务管理系统：从资金的角度  

3.2.1企业的资源分类

3.2.2企业的资源配置

<1>资源配置的过程

<2>财务在过程中作用
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3.2.3财务管理内涵

3.2.4财务管理外延

3.3      为什么会发生变革  

3.3.1 “ ”以 资金 为中心是因为

3.3.2 “ ”以 资源 为中心是因为

3.3.3同一理论，不同阶段认知

3.4      现代企业财务管理功能  

3.4.1披露信息

3.4.2撑开利润空间

3.4.3支持激励约束机制

3.4.4控制风险

<1>企业的风险在现金（流动性太强）

<2>企业的风险在决策（公司治理）

<3>企业的风险在运营（内部控制）

<4>财务风险是核心

四、集团公司财务管控

4.1      集团公司财务管控思路  

4.1.1公司治理的视角：在《公司法》约束下，各级公司的财务治理

<1>股东大会权利

<2>董事会权利

<3>经营层权利

<4>监事会权利

4.1.2公司管理的视角：财务管控模型

4.2      集团公司财务管控措施  

4.2.1财务预警系统建设

<1>预警系统组织：集团公司董事会风险及运营监控委员会牵头，财务管理部为主，风险管

理部为辅，共同建立财务风险预警指标体系以及预警值，报董事会讨论后执行；

<2>预警指标设置

4.2.2财务信息控制重点

<1>统一使用新的《企业会计制度》、《会计准则》以及会计软件

<2>制定本企业《会计制度》
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<3>建立财务OA系统，加强财务系统交流

<4> ……强化财务基础工作（定额、计量、标准化 ）

<5>会计信息延伸（普通话+方言）

<6>充分利用 ERP（或统计）（方言）

4.2.3现金流量控制重点

<1>.账户管理

<2>资金计划管理

<3>现金集中管理（结算中心、内部银行、财务公司、收支二条线、资金池）

<4>.运营资金管理（应收帐款、付款政策、在线存货）

<5>融资及担保控制

<6>重大投资支出控制

<7>.大额现金流动监控

4.2.4组织与人的控制重点

<1>.根据集团公司战略及定位，明确集团公司各级财务组织定位；

<2>根据各级财务组织定位，划分各级财务组织权责；

<3>根据各级财务组织权责，在负荷均衡和内部控制约束下；

优化各级财务管理岗位和财务管理组织架构，并形成上下一体化；

<4>开展财务负责人委派制度

4.2.5财务管理制度控制重点

4.2.6内部审计控制重点

4.4.7全面预算管理

<1> →全面预算管理向两头延伸，即与年度经营计划衔接，与绩效管理衔接。形成战略 计

→ → →划 预算 绩效 薪酬一体化；

<2>集团公司主抓出资人预算工作；

4.4.8把出资人预算考核和子分公司年绩业绩考核结合起来

4.3      集团公司财务管控案例分析  
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