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【课程目的】

本课程旨在拓展分析思路，防范资金风险：

揭示对任何行业的任何企业都适用的财务分析核心

提供完整有效的财务分析体系和实用财务分析框架

掌握风险管理体系建立及内部控制手册的编写

【培训收益】

掌握公司财务分析的有效方法和工具，发现企业运作中的优劣所在

量化分析具体的财务数据，并结合企业整体战略，为企业决策和管理提

供有力的财务信息支持

找到企业运营的高风险区域、掌握改善现状和防范风险的有效方法

摆脱数字和框架的束缚，跳出财务来看财务，从全新的角度审视和重整

自身工作

有效改善与其它部门的沟通

【适合对象】

本课程适合专业财务人员和企业中高层管理人员学习。

【课程特点】

陈代友老师 15年民企、外企高层工作经验与 2年企业管理咨询经历，跨

专业、跨行业的工作背景，铸就课程品质及其实用价值，没有空洞的说教，所

有课程都是基于管理实务现状分析基础上结合世界 500强最佳实践案例，提出
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解决问题之道。互动+情景练习+案例分析+课堂问答的讲授模式，达到学以致

用的目的。

【课程大纲】

模块一、引言

企业价值与财务报表关系模型

——财务目标、市场价值与账面价值

——从企业财务目标理解财务分析的路径、思路和方法

财务分析的陷进及应对

——案例解析：为什么多数企业的财务分析会误导决策

——财务分析的准备工作，决定财务分析有效性的关键

财务沟通技能与财务价值提升

——财务职能再设计

模块二、评估企业财务健康状况

资产负债表分析可以做什么

——资本结构分析：衡量企业系统风险的工具

——资产结构分析：找出成本结构的内在限制与成本管理策略的制订；

——营运资本分析：有效控制资金效率及风险

——财务比率分析：财务业绩评价得系统思路与管理改进

——案例分析：财务如何拯救一个濒临倒闭的企业
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利润表分析可以做什么

——收入分析：我们的生计来源于哪里

——成本分析：我们应该制定怎样的竞争策略

              成本结构需要哪些改进？

——盈利分析：我们应该制定怎样的经营策略与价格策略

               业绩考核指标应该如何制订，才能保持战略与经营的一致性

EVA：企业在创造财富还是在毁灭财富

——案例分析：如何通过财务分析发现行业本质与制订企业的战略（实

际案例）

现金流量表分析可以发现哪些问题？

——为什么公司会遇到资金周转危机，如何应对

——经营活动分析：找出企业运行的病因

——投资活动分析：评估企业的发展潜力与风险

——筹资活动分析：计量资金成本与财务结构

——案例分析：为什么民间高息资本泛滥

综合分析：怎样产生理想的投资回报

——财务报表综合解读：综合运用财务指标透视公司运作

——课堂辩论：这家上市公司股票你敢不敢买

模块三：计划未来的财务工作
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财务预测

——财务预测在预算及资金计划中的应用

——财务预测的方法与工具

——案例练习：收入预测

——案例练习：现金流量预测

管理增长

——可持续增长的方程式与经营规划

——可持续增长与模拟预测

——案例：计算可持续增长率

模块四：风险、风险管理、内部控制的概述

引言：

1、 企业实施内部控制的必要性

——案例分析

2、风险与内控的关系

3、《企业风险管理框架》解读

——国际风险管理情况

——国内企业风险管理情况

——风险和风险管理

1) 什么是风险？某一特定危险情况发生的可能性和后果的组合

2) 什么是风险管理？
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——风险管理必须识别风险

——风险管理要学会管理风险

3、企业全面风险管理与评估核心内容

4、企业风险管理实务

——全面风险管理架构

——风险管理的八大工具及其应用

——风险管理组织体系架构

——风险管理组织体系职能

——风险管理体系的建立

——风险管理文化三要素

——风险管理常用技术方法

一、 企业内部控制

1、引言

2、如何建立控制环境

——何为控制环境——内部控制的基础

——如何建立良好的控制环境

3、内部控制活动

——企业内部控制的“雷区”

——企业内部控制的“高压线”

——常见的内部控制活动有哪些
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——如何做到职责分离？

——预防性控制和检查性控制

——穿行测试在内控中的应用

——案例分享

4、内控的建立和执行

——集团化内控体系建立

——集团化内控的框架

——企业内控体系建立

——内控人员到底是做什么的？ 

——如何确定和分解目标 

——如何识别风险 

——如何建立控制政策：二维表、流程图、文字描述 

——内部控制的原则

——内部控制的分类

——内部控制的手段

——内部控制的设计-执行-评价-改进优化

——如何有效执行内控 

——如何监督内控的执行状况：执行过程中的监督和独立的评估 

——内部控制的评价

——内部控制评价应注意的问题
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——穿行测试在企业内部控制中的应用

——案例分享——内部控制咨询实务案例

三、 风险管理与内部控制实务

——如何建立内部控制体系

——如何编写《内部控制手册》


	【培训收益】

