
财务分析、财务决策与价值管理

【课程背景】

（一）财务分析、财务决策与价值管理
课程目的：
1）改变财务人员局限于会计核算、对财务数据事后分析的状况，了解搭建行业企业（房地产

和建设业）的整体财务分析评价体系，建立实用财务分析模板。
2）帮助财务人员能认清行业企业的主要经济指标和关键业务控制点，通过数据和业务流程等

环节发现公司经营管理中的问题，注重公司风险的防范和控制。
3）帮助财务人员建立投资思维，善于从公司投资、融资、经营管理与资金平衡、投资回报与

退出等全周期，来关注公司的投资经营和发展，发挥财务人员特长，抓住公司营运主要控制关键，
介入公司管理。

4）帮助财务人员了解行业企业的价值管理理念和方法，了解财务自身价值，提升财务参与决
策的能力。

5）帮助了解行业标杆企业的财务管理前沿理念和方法，立足企业经营发展特点，解放思想，
转变观念，寻求财务综合管理能力的提升。

【为什么要学习?】

处在变革时代，面对激烈的全球竞争，众多国内企业还没有建立起真正意义上的
现代企业制度，中国企业运用财务手段进行管理控制的管理思维也只是初见端倪，相
比具有丰富的财务运作经验并已完成角色转换的同行，中国的财务会计人员任重而道
远。 

财务管理已经从传统的筹资、对外报告演进到以绩效管理为导向，风险价值和时
间价值为核心，风险与报酬均衡为资源投入的决策标准，以自动化和 IT 技术为手段的
系统化管理阶段，企业财务管理不仅关注某一领域和某一个环节，而是对企业整体运
行全面的、动态的规划和控制。然而，多数企业的财务人员局限于记录、核算、报告
等低层次、低效率的具体簿记事务。企业的管理层缺乏财务知识，对财务信息反映出
的管理缺陷、风险积累、现金流转等企业致命的因素，财务人员应该具备怎样的技能
呢？财务人员能够贡献什么呢？

[课程特色]

TOP培训讲师是外资企业和大型民营企业的实战派财务专家，注册会计师和注册
税务师，先后从事过生产管理和企业集团的运营副总裁、集团财务总监、董事等高层
职务，跨专业、跨行业的工作背景和实践经验，铸就讲师讲授的逻辑和内容与众不同，
对企业现实的的分析入木三分，能够从生产经营的各职能角度诠释财税问题，实用性
很强。与讲师交流学习，回到工作岗位就可以学以致用。

风趣幽默的语言表达、生动务实的案例分享、交流互动式学习方式，精辟而简洁
的总结，让你学习轻松愉快，收获多多。

[培训收益]



一 面对内外部环境变化，财务人员的角色应该怎样改变？
二 面对企业管理决策需要，我们应该怎么参与和支持管理决策？
三 面对企业越来越重视绩效管理，多变而复杂的绩效统计，我们如何应对？

[培训对象]

企业财务人员、财务经理、非财务管理人员

[课程大纲]

引言：

财务人员当今面临怎样的生存环境
实际案例：董事长为什么不相信财务总监及其财务团队？

模块一：财务组织和财务人员的能力成熟度模型

1 财务部门的职能是什么？应该是什么？
2 财务部门绩效目标
3 财务组织和财务人员的胜任能力如何评价。财务就是记账报账吗？
4 财务人员的专业胜任能力
5 财务人员的组织协调能力
6 财务人员的沟通技巧，有效溶于企业经营、脱掉财务僵化死板的帽子

模块二：基于企业管理决策需要，财务应该如何转变

1如何基于企业绩效管理需要，实现三算合一、支持企业人力资源管理、经营目
标管理决策需要？

2 如何将记账型财务转变为决策支持型财务，提升财务人员的价值？
3 有效管理决策的要素是什么？如何利用财务信息，财务分析支持管理决策？
4 企业管理决策实务技术和工具
1） 年度收入预测与利润规划技术

案例与情景练习
2） 产品定价决策方法与技术

案例与情景练习
3） 成本管理方法与技术

案例与情景练习
4） 投资决策工具与技术

案例与情景练习
5） 现金预测工具与技术
6） 生产决策

案例与情景练习

模块三：财务分析与预测框架、要素及其整合应用

1 财务分析的理论框架
——战略分析：通过行业分析和经验战略分析预测整体业绩和系统风险
——经营分析：运用管理会计工具与技术，分析绩效来源，作出正确的定价决策



和经营决策
——会计分析: 通过会计政策和会计估计分析，评估企业会计信息质量、提高财务

分析质量。
——财务分析：运用财务比率分析和现金流分析，评价企业业绩和风险、支持财

务决策
——前景分析：对企业未来前景作出预测
2 财务分析框架的基本要素
——经营环境与行业分析
——战略与竞争优势分析
——投入、产出、效率分析
——质量与盈利分析
——风险、资源与前景分析
——关键分析指标

3 财务分析、预测工具和技术
1） 战略分析工具
——SWOT 分析模型
——波特五种竞争力分析模型
——战略地位与行动评价矩阵/SPACE矩阵
——波士顿分析矩阵
——GE 行业吸引力矩阵
案例：战略分析案例解析
2）经营分析工具
——经营杠杆
案例：1、计算企业经营杠杆
      2、企业经营风险案例
——财务杠杆
案例：1、计算企业财务杠杆系数
      2、企业财务风险案例
——营运资本
案例：1、计算企业营运资本
      2、企业运营资本规划
——资本成本
案例：1、计算企业的资本成本

2、 筹资决策案例
3）财务分析工具
——财务比率分析法
案例：1、资产质量分析

2、 营运效率分析
3、 盈利能力分析
4、 偿债能力分析
5、 财务风险分析

——百分比分析法
案例：1、水平百分比法的应用
      2、垂直百分比法的应用



——综合分析工具
案例：杜邦分析法及其应用

前景分析工具
——线性回归方程与收入、成本预测技术
案例：1、建立企业收入预测模型，做好收入预算
      2、建立总成本模型，做好成本预算
——CVP 方程与经营规划技术
案例：1、利用 CVP 模型、编制利润规划
      2、利用 CVP 模型，编制价格与利润的敏感分析表
——销售百分比分析与利润预测技术
案例：1、利用销售百分比法编制预算利润表
2、利用百分比法编制预算资产负债表
6、 利用销售百分比法编制预算现金流量表
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