
《非财务经理的财务知识》课程大纲

【课程背景】

1. 公司最近销售形势一片大好，可是账上资金却越来越紧张，问题到底出在哪儿
了？怎么才能让销售和其他部门也认识到这样的问题?

2. 我是技术背景的业务经理，对财务总是感觉云里雾里。财务数字密密麻麻，有
没有什么具体的方法能让我在面对财务报表时可以有一个全面而清晰的分析逻辑与思
路？

3. 业务人员拿着一堆业务招待费的发票找财务报销，财务总是要审个没完。业务
觉得财务死板教条，财务搬出一堆理由：公司制度，国家税法，部门预算……，跟财
务沟通总是困难重重。

4. 碰到有的客户有各式各样的节税要求或建议，财务总是不同意，到底是否能够
灵活操作，这里面到底有哪些涉税的风险？

5. 为什么昨天看起来还是非常好的企业，会在一夜之间破产倒闭？为什么利润非
常好的企业也会存活不下去呢？
本课程：

从管理的视角理解财务，与公司日常经营有着超高的契合度
全面整理运用财务分析的思路与方法，带给大家切实可行管理业务的财务手段

与工具
深入浅出，循序渐进，逻辑缜密，把枯燥的财务课程变成大家共同参与的推理

分析的趣味课堂

【课程收益】

掌握基础的财务知识，学习应收账款和存货如何影响公司利润与现金流
理解各部门的经营活动如何影响公司的财务状况
各部门与财务人员在统一的平台上达成有效沟通
建立起清晰的成本及风险控制意识，强化现金流意识，提高资金运作效率
如何规避企业的财务风险
运用财务思维解读企业运作，并有效提升工作绩效

【课程学时】

2天（12小时）

【适合对象】

本课程主要针对企业非财务管理人员

引言：李嘉诚论合格管理人员的三个基本要素



模块一、为什么要学习财务知识

企业管理人员面对企业实际问题的困境：

——案例情景练习：1） 从销售政策设计，看财务会计知识的重要性

2） 从绩效考核方案，看财务会计知识的重要性

3） 从预算管理，看财务会计知识的重要性

4） 从风险管理，看财务会计知识的重要性

模块二、认识财务、认识会计

财务知识框架、2大观念和常用术语

   ——企业管理人员应具备的财务知识结构

   ——资金的时间价值与风险价值

情景练习：利用财务管理的 2大观念，如何改进管理绩效？

案例：长虹与格力电器的存货模式如何影响利润

案例：应收账款为何断送企业？

会计知识框架、6大要素及常用术语

   ——企业管理人员应具备的会计知识结构

   ——会计 6大要素及常用术语

沙盘练习：假如你是总经理，如何解读你的财务报表，分析经营状况

认识企业的仪表盘——财务表
——如何理解报表上的财务数字
——公司的各项经营活动在报表上怎样反映
1资产负债表
——案例：格力电器资产负债表给我们什么启示
2 解读利润表

——案例：格力电器与长虹股份利润表比较分析，盈利模式差异在哪里？
3 现金流量表解读



   ——案例分析： 诊断公司的财务健康状况

       课堂辩论：企业靠什么运行，什么样的企业是健康企业？

综合案例分析：为什么盈利企业会陷入经营困境？

模块三、财务会计知识的应用

案例 1如何利用财务会计知识，发现管理中的重点问题，找出改进的方向？

案例 2 如何利用财务会计知识提高成本管理技能，实现绩效目标？

案例 3 如何利用财务会计知识，更好地控制损失，预测未来趋势，有效化解经
营风险？

案例 4 如何在工作中与财务会计人员进行有效沟通、利用财务会计信息增强决
策的科学性、有效性？


