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《6+1全面预算管理模式》

   陈代友

【课程背景】

1、拥有 200多年历史的跨国杜邦公司把自身持续成功的秘诀归结于三大核心要点：一是适应环境

变化的独特能力；二是始终能够根据市场需求的变化开发出独具特色的产品，领导市场的新潮流，

并以确定自身的品牌形象；三是以全面预算管理为核心的内部管理控制体系的成功运行。

2、如果您是企业董事长、董事、总经理、副总、总监等高阶领导，请您投资五分钟认真阅读以下

内容，必将对您的企业产生重大的影响：

为什么企业预算与战略背道而驰？

为什么企业预算与实际成果相差甚大？

为什么企业预算编制一套、执行却是另一套？

为什么企业预算变成是个别部门或个别人的事情？

为什么有的闲“死”而有的忙“死”、绩优职员低薪绩差职员高薪？

为什么高绩效的预算管控系统不仅没有提升绩效反而增大企业运作成本？

如何让企业战略“软着陆”？

如何有效提升企业预算达成率？

如何导入全员预算管理，被动变主动？

如何透过预算杠杆放大企业价值、提升业绩品质？

……

以公司整体经营目标为基础的全面预算管理已经成为企业不可或缺的管理手段，在公司的经营

管理中起着目标激励、过程控制及绩效考核的重要作用。然而上述问题无法有效解决，全面预算管

理不但不能成为企业业绩的助力器，反而会成为业绩的阻力器……

【课程特色】

陈代友老师 15年民企、外企高层工作经验与 2年企业管理咨询经历，跨专业、跨行业的工作
背景，铸就课程品质及其实用价值，没有空洞的说教，所有课程都是基于管理实务现状分析基础上
结合世界 500强最佳实践案例，提出解决问题之道。互动+情景练习+案例分析+课堂问答的讲授
模式，达到学以致用的目的。

【课程收益】
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1、更新预算管理思维，树立正确的预算理念

2、掌握全面预算管理的本质、目标及原则

3、掌握“6+1”全面预算管理的基本内容

4、掌握“6+1”全面预算管理的实施方法

5、掌握“6+1”全面预算管理的高效工具的运用

【培训对象】

负责经营预算编制、控制的管理者和参与者

【课程时间】

一天（6个小时）

【课程大纲】

通过XX集团全面预算管理实践案例学习：

一、概述

1、预算管理认识误区和存在的问题

2、“6+1”预算管咯模式的定义

3、经营计划与全面预算管理的关系

4、全面预算管理应当实现的目标

5、全面预算管理实施成功的关键

二、全面预算管理的本质、理念、规则

1、以战略引导资源优化配置

2、优化配置资源是管理者的责任

3、基于结果而非简单的遵循的动态预算管理模式

4、预算的六大功能如何发挥

三、全面预算管理“6+1”模式的内容

1、从两个方面诠释企业战略目标

2、六大体系的建立，保障预算管理高效实施

3、七大预算管理核心模块，将公司目标通过流程分解到个人，战略轻松落地，企业管理变得轻松，

高效。
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四、全面预算管理“6+1 ”的实施方法论

1、如何结合企业自身实际，设计预算管理总体目标以及预算体系？

2、如何根据企业条件，平化升级企业的管理和预算水平，避免管理变革撕裂企业？

五、全面预算管理的“6+1”的实施步骤

从文件制作，预算模板到执行控制，分析考评，循环预测，案例讲解，深入浅出，使你预算管

理变得轻松。

六、全面预算管理“6+1 ”的高效工具

1、如何运用 excel编制预算？

2、如何利用科目设置，提高预算执行控制，减轻财务统计分析难度？

3、如何通过建立财务业务一体化处理信息系统，实现预算适时自动控制？
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