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总体策略内容：

找出房地产企业内部控制及风险的策源地

掌握房地产企业内部控制原理、操作流程、策略与方法

企业风险管理、内部控制风险的解析与应对

一、企业内部控制基本原理解析

●房地产企业内部控制如何落地？：五大要素及相应的关系

 ●内部控制的属性：控制谁？如何控制？

  ●内部控制的种类：找“点”___关键控制点

  ●内部控制的设计原则：牵制、协调、整体

  ●控制点与控制技巧：关键控制点、流程控制与制度控制
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  内部控制到底要做什么？从哪个环节开始做？：

1、通过对现有企业管理制度与流程的梳理，找到内部控制关键点或者“控制节

点” 

2、企业决策层面对企业中可能存在的风险所做的决策定位；

3、企业应先从现有的制度与流程中，进行阶段性改造；

    设计有效的组织架构，使管理层能方便地随时监控业务发展，并促进公司内

部信息的交流和共享。

    在组织中贯彻高层领导对于企业管理控制的正确观念和风格。

    组织控制架构和企业管理控制系统的运作需要不断地加以监督和改善。

二、 企业内部控制的要求与规范

2009 年以来财政部对企业内部控制的新要求

企业目标与经营风险

内部控制与企业战略执行

COSO 框架下的内部控制管理

内部控制管理在国内的规范

识别企业经营中的重要风险

风险的定义

企业的风险偏好

识别企业运营中的重要风险
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确定风险管理的战略

选择管理风险的方法

三、风险识别与如何建立企业内部控制机制？

●案例 1：万科案例剖析：为什么万科的人员流失率很低？优势在哪里？

风险识别：

财务平衡能力：财务抗打击能力、成本领先与利润领先

财务定位与财务战略：为什么财务铁三角那么重要？中小企业年度目标中：利

润、现金、市场份额同步增加为什么是不可能的？

风险应对：风险的解决办法：不相容岗位分离、预算控制与会计控制、信息控

制与实物控制等

案例 2：2012 年部分地产企业风险失控案例分析

三、业务流程重组

  ●流程重组的症状

  ●流程重组的步骤及各步骤的操作要点

  ●流程重组各步骤操作要点（最佳管理实践）

  ●业务流程图

四、内部控制实务

  ●常见的舞弊类型：阴阳发票、销售费用控制、部门利益控制、流程与风险

  ●内部控制的设计步骤

  ●内部控制实例详解
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  ●内部控制手册的编写

  ●建立内部控制系统必须考虑的重要因素

  企业内部控制的组织与责任

企业内部控制的管理机制

建立内部控制的五个流程 16 个步骤

企业实施内部控制的工具

案例 2、某个地产企业内部控制案例：

该企业在行业排名中曾属于前十名，年利润水平在 1亿元，可惜的是，2008

年这个企业却面临被兼并及破产的边缘，是什么原因造成这个企业的现状呢？

纯粹是金融危机吗？经过全面落实，发现企业内部控制存在重大问题。
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