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《设备管理师实战训练》

突破传统室内教育，浓缩多年企业推行经验！！

顾问团队实力组合，现场、现物、现实-----亲自实践！！！

企业为什么需要《设备管理师实战训练》培训？

1. 源于美国的“预防保全”，经过日本人的扩展及创新，形成了的 TPM(全员参与的设备维护)并在日本取
得巨大成功，随之在世界各地推广开来；

2．通过设备管理督导师特训后，为企业培养能将现代设备管理理论运用于企业实践的设备管理 -TPM 督
导师，帮助企业实现设备的零灾害、零故障、零不良、零浪费，以利在长期的工作实践中应用和提
升，并最终为企业提升效率、提升品质、降低生产成本；

3．最新学习模式----体验式督导训练：
让您有效的在短时间内学习现代设备管理的各种方法！同时采用理论与实践相结合的培训方法，即 ：

3＋1 模式：A：主题培训；B：现场实践；C：学员亲自动手+老师现场辅导！ 

课程收益：
      1. 掌握现代企业设备管理基本知识；
     2. 掌握设备管理常见的 16 大浪费；
     3. 掌握构筑设备自主保全的 5 大步骤；
     4. 掌握设备专业保全的 5 大步骤；
     5. 掌握设备绩效管理方法；
     6. 设备综合效率提升设备突发不良与顽固不良的解决思路与方法；
     ※ 理论+实践≈成功  通过现场实践练习,把理论知识得以运用、巩固与提升!

授课形式： 

　 　互动式讲授+案例分析+小组讨论（针对企业实况）+现场辅导+现场实践

培训对象：
  设备管理相关人员、车间主任/主管、车间班组长、生产经理及感兴趣人士

课程时间：  9      天  

课 程 安 排

模块 时间 详细内容 培训技巧 学员活动
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块一

设备管理基础

第一天

督导师的理念和使命
设备管理的意义、目的及范围
设备管理的发展演进
设备管理概要
设备保养的基本活动
设备保养工作的区分
预防保养段与修护保养段
保养工作的分工原则
操作人员与保养人员的任务界定
设备管理的衡量指标及计算方法
设备的 8 大 LOSS 分析
设备的资料管理

※  编写设备台帐、保养工作手册

互动讲授
案例讲解
编写辅导

案例练习
小组讨论
实践练习

模块二

开展设备自主
保养

第二天

自主保养的重要性
自主保养的 3项能力要求
自主保养的目标
自主保养第 1 步改善方法与目标

※  现场实施自主保养第 1 步内容

互动讲授
案例练习
现场辅导

案例练习
现场实践
亲自动手

第三天
自主保养第 2 步改善方法与目标

※  现场实施自主保养第 2 步内容
案例讲解
现场辅导

现场实践
现象分析

第四、五
天

自主保养第 3~5 步改善方法与目标
※  现场实施自主保养第 3~5 步内容

案例讲解
现场辅导

现场实践
现象分析

作业：完善各步改善与实施内容并全面展开

模块三

开展设备专业
保养

第六天

保养情报的收集方法
保养故障的定义
保养数据的收集与分析方法
MTBF数据分析方法
保养基准的要求

※  设备保养基准的制定

互动讲授
小组讨论
案例讲解
制作指导

案例练习
小组讨论
亲自动手

第七天

专业保养的导入方法
故障分析与改良方法
预备品的管理方法
专业保养专题展开方法
保养目视化方法

互动讲授
案例讲解

案例练习
小组讨论

模块四

设备效率改善

第八天 切换时间的定义与构成
影响切换时间的原因剖析
实现“零”切换的基本思路
迈向“零”切换的操作要领

※  案例分析
迈向“零”切换第 1 步改善方法

※  到现场进行设备切换第 1 步改善

互动讲授
小组讨论
案例讲解
案例练习
现场辅导

案例练习
小组讨论
现场实践
亲自动手
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第九天

迈向“零”切换第 2 步改善方法
※  到现场进行设备切换第 2 步改善

迈向“零”切换第 3 步改善方法
※  到现场进行设备切换第 3 步改善

互动讲授
案例讲解

现场实践
亲自动手

说明：1. 上述的四个模块可以单独进行.

2. 企业可以根据自身的实际情况，选择上述的所有模块或其中的几项。
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