
《高效结构化思维实战训练》课程大纲
【课程背景】
在日常工作和生活中，我们总是遭遇这样的烦恼：
 在遇到棘手问题时，难以把握问题关键，无法全面、系统地进行分析。往往是经人提醒，才发

现遗漏了关键要素……
 在与人沟通时，总是难以把想表达的思想在短时间内清晰地表述出来。经反复讲解后，对方依

然不清楚问题的重点和解决思路……
 在会议的讨论中，无法引导参会者按照一个行之有效的方式进行分析和研讨。让大家避免感情

用事，快速达成共识，困难重重……
 在决策的制定过程中，有很多金点子，但是这些好思路却常常难于融入到日常的工作程序之中

……
 在有了自己的系统观点后，想借助图形、表格来阐述分析过程与核心主张，却不知如何进行有

效地形象化表达……罗嗦了半天仍不知其所云，思路紊乱，主次不清 ……
《高效结构化思维实战训练》通过完整的逻辑训练来提高学员的面对问题时的系统分析和解决能力，
借助相应的落地模型和工具，构建问题分析和解决的方法论。
【课程收益】
 在沟通表达中重点更突出、层次更分明、逻辑更清晰。
 正确掌握结构化思维的概念、方法与技巧，提升工作质量。
 养成统一、严谨的思维习惯，在组织内部形成相互交流时共有的思维和语言平台。
 通过结构化思维的方法和工具，高效分析、处理和解决各种工作与管理问题，提升团队的决策

水平，高效工作从而创造价值。

【授课对象】
 希望提高分析和解决问题的能力，快速抓住问题本质的各级管理人员和顾问人员
 希望能制定出周密商业计划并清晰呈现，有效屏蔽各类风险的企业专业人员（如企划部、市场

部、销售部、法规部、战略部等）；
希望提高思维深度和洞察力，能有条不紊地处理各种复杂问题，在激烈竞争中先人一步（职业经理
人、创业者、高级专员等）。
【授课时间】    

2 天 (6 课时/天)
【授课方法】    
专题讲授+案例分析+小组讨论+学员演练

【课程内容】
第一讲 课程导入
一、    课程铺垫

 关于握持手机的调查             
 你应提前知道的两个关键词
 学习金字塔

二、    思维的概念
 思考是什么                     
 思维是什么
 思想是什么                     
 思考、思维、思想三者的区别

第二讲 什么是结构化思维
一、    结构化思维的概念

 三种常见的思维方式            



 结构化思维的定义
 结构化思维与惯性思维、水平思维、逻辑思维的区别

二、    结构化分析的方法与原则
 结构化分析方法                   
 原则一：以终为始
 原则二：MECE 分类原则

三、    结构化分析的工具与流程
 逻辑树                          
 表格
 80-20 法则                      
 结构化分析的四个步骤

第三讲 如何用结构化思维进行有效表达
一、    金字塔结构介绍

 金字塔原理简介                             
 横向结构
 纵向结构                                    
 序言结构

二、    结构化表达的四项基本原则
 结论先行                                    
 以上统下
 归类分组                                    
 逻辑递进

三、    两种逻辑推理与三大逻辑顺序
 演绎推理                                    
 归纳推理
 演绎推理与归纳推理的区别                    
 时间顺序
 结构顺序                                    
 程度顺序

第四讲 如何用结构化思维指导PPT制作
一、    重新认识 PPT

 制作 PPT 的根本目的       
 PPT 的价值     
 PPT 提供多种表达方式

二、    菜鸟与高手 PPT 的区别
 PPT 常见的出炉过程                  
 菜鸟与高手两种截然不同的处境
 一流 PPT 的秘诀                      
 高手制作的五步流程

三、    商业 PPT 的灵魂是逻辑
 确定演示的目标                       
 分析你的听众

四、    PPT 的结构设计
 几种典型的 PPT 大纲                  
 PPT 结构呈现四大技巧
 转场页的设计



五、    在 PPT 中建立逻辑
 我们 PPT 的最大问题                 
 怎样在 PPT 中把结论说明白
 利用分类的方法组织素材              
 不是建好分类就有效
 选择演绎还是归纳结构                
 确定逻辑结构的 3 种顺序
 舍得删除自己辛辛苦苦做的 PPT

六、    在 PPT 中用故事打动人
 听众最喜欢听的是故事                     
 典型的故事结构
 封面就抓住眼球                           
 常用的商业陈述逻辑

七、    PPT 的提炼美化
 对与错的区别                           
 提炼材料的思路
 提炼观点的基本原则                     
 用行动力的语言写标题

八、    视觉化你的 PPT
 结构化思考 视觉化呈现                  
 文字如何视觉化
 逻辑关系如何视觉化

第五讲 用图表说话
一、    五种基本图表介绍

 饼图                 
 条形图                   
 柱状图
 折线图               
 散点图

二、    确定要表达的信息
 从数据到信息                        
 标题须体现要表达的核心信息

三、    明确信息相对关系
 成分                   
 项目                   

 时间
 频率分布               
 相关性

四、    选择对应图表类型
从关系到图表

第六讲 如何用结构化思维进行问题分析
一、    问题分析七步法
二、    思维导图在结构化思维中的应用


