
              《高绩效团队目标管理特训营》
                              

【课程背景】

  您个人是否忙忙碌碌却效率不高？
  您的企业“弦”似乎绷得紧紧的，计划却难以达成？
  

   《高绩效团队目标管理特训营》通过真实的场景再现及活动模拟、实战演练、角色扮
演、游戏互动等，通过理论讲解、与导师对话、教练点评、当场突破、联系工作实际要

“ ”求、团队精神、良性竞争和分享小结等基本方式，使员工从内发生改变，从 要我做 变
“ ”为 我要做 ，使员工站在企业的角度思考问题，激发员工的动力，化解员工的阻力。从实

际问题入手让员工找到解决方法，从而创造企业更大的绩效。

【课程收益】
  1、正确认识目标管理对企业、对员工、对管理者、对业务等方面的重要意义
  2、全面了解目标管理的具体内容和实施步骤；
  3、掌握建立目标管理体系的方法；
  4、提高目标管理实施的有效性
【课程形式】

   20%讲解+20%分享+60%互动体验

 （情景体验+分组讨论+互动游戏+现场解惑+头脑风暴+音乐冥想+角色扮演+教练点悟）

【课程天数】 1天

【适宜人数】 30-50人

【课程对象】 企业全员

【课程内容】

第一部分： 认识目标管理
环节说明：
这是开场导入环节，主要是将学员分组，目的是让学员亲身体会团队组建的过程，明

确做为团队领导者及成员的岗位职责，了解团队协作的重要性，增强团队成员的归属感，
激发学员的奋斗精神， ”并为后面环节埋下伏笔 。
学员分组：
所有团队组建
选出领导班子（队长，政委，起队名，队呼，队歌）

团队风采：
士气展示（队名，队呼，队歌，我们的目标展示）
确定本次受训目标
活动讨论：目标管理对我们个人和组织有哪些好处？   

教练点悟：



   目标特点
   理解目标
   目标管理价值和意义
   视频欣赏                               

                  

第二部分：目标设定，合作共赢
 环节说明：  

    项目名称：解手链                                     

    形式：10人一组为最佳
    时间：20分钟
    材料：无
    适用对象：全体人员 

    操作程序
      1、培训师让每组圈着站成一个向心圈。
      2、培训师说：先举起你的右手，握住对面那个人的手；再举起你的左手，
握住另外一个人的手；现在你们面对一个错综复杂的问题，在不松开的情况下，
想办法把这张乱网解开
      3、告诉大家一定可以解开，但答案会有两种。一种是一个大圈，另外一种
是两个套着的环。
      4、如果过程中实在解不开，教练可允许学员决定放弃，重新开始。

 项目目标：
      1、让学员清晰了解，市场是瞬息万变的，要勇于尝试与实践
      2、突破惯性思维
      3、目标执行中，善于沟通与倾听；
      4、有舍才有得；
      5、敢于打破常规
      6、与大家合作才有可能完成目标
     

 学员分享要点：
    1、你在开始的感觉怎样，是否思路很混乱？
    2、当解开了一点以后，你的想法是否发生了变化？
    3、最后问题得到了解决，你是不是很开心？
    4、在这个过程中，你学到了什么？

 教练总结：

1、目标设定来源
2、目标设定的原则   

    3、目标设定过程
    4、目标执行流程  

5、目标评估与激励



6、目标执行中创新与突破
7、创建良性竞争文化对目标执行的意义和价值
8、视频欣赏   
   

 培训形式：（情景模拟、深度对话、大型游戏、音乐冥想、学员分享、讲师导语）

                第三部分：B点思维，以终为始

 环节说明：

  项目名称：意愿人生
  项目规则：
  1、全队分成两队，设为 A、B队，从中选出最后的优胜队 PK

  2、两队相继轮流从始点到终点，通过的方法相似度不能高于 80%

  3、不合格者由裁判直接警示本队重新走过
  4、时间控制在 20分钟
  5、时间跨度超越 10秒仍无合格方法者为败
  6、时间到达 20分钟，两队扔没分胜负时，两队同时获胜
  

 项目目标：
    1、通过游戏让学员感受到目标确定，执行的方法有多种。 

　　2、在目标执行的过程中，敢于创新，勇于创新
3、体验团队协作的伟大力量
4、体验方法总比困难多的快感

 学员分享：
     1、目标激励作用 

     2、只要锁定目标，就有希望
     3、找准对手，把自己逼成高手 

     4、做工过程，是忘掉面子的过程，只要不在乎面子，你的潜力无穷大
     5、向身边专业的人士学习 

     6、对自己狠一点
     7、主动负责，用心去做 

 8、领导一说，马上行动
 9、坚韧不拔地执行彻底
 10、只有做出结果，才叫有效执行
 11、既是主角，又是配角
 12、相互协调，通力合作

 教练总结：      

     1、B点思维
     2、没条件，创造条件

 3、保证大局利益，忘掉个人面子



 4、目标执行的五大黑洞
 5、目标执行检核的工具和方法
 6、GE绩效管理系统
 7、绩效管理注意事项  

 培训形式：（情景模拟、深度对话、团队游戏、音乐冥想、头脑风暴、学员分享）

第四部分：同舟共济，挑战目标
 环节说明：
   项目名称：同舟共济

   方式：所有队员必须集中在木块上，所有队员身体不得接触木块以外的地面，
并保持姿态达到规定时间即视为成功。站立过程中，不得借助任何外力。
   目标：
     团队面临危机时，在积极思考解决办法的同时
     更加注重思想动作的统一性，用强有力的执行
     去弥补思考、计划的不足。
     团队沟通进入无序状态时，如何用最快速度建立团队秩序，如何彰显领导者
的领导力。
     领导者的领导艺术在与当团队管理混乱的时候能够迅速的树立领导权威，打
造以人本管理为准则的，有凝聚力和执行力的核心团队。
 学员分享：

 体验活动：学员分享
 庄重的仪式：企业兴衰，责任在我。
 受训人员向企业祝福并向领导承诺：我为团队贡献什么，做到什么
 最近三个月我的目标是什么？实现目标的保证措施是什么？自我如何激励?

 教练点悟：
经过一天的特训，员工心态得到良好的调整，视野更加开阔，胸怀更加宽广，信心倍

增。企业团队从优秀向卓越迈进。由此产生或提升的企业核心竞争力，将为企业日后的发
……展发挥巨大的作用，创造更大的效益和财富

 培训形式：（背景音乐、学员分享）
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