
团队建设与领导力
【课程背景】
        现在培训学习中五花八门的团队建设与领导力课程很多，说来说去大多停
留在解读的层面，说白了，也就是老师说说而已、学员听听而已，其实这
样的工作，企业只需要买几本书看就行了。那到底有没有实操性精准的团
队建设与领导力课程呢？从实战角度来讲，团队建设没有一定之规，它受
到行业区分、企业文化认同、组织架构设置、人员素养层级、对应机制配
套等多重因素的影响，所以我们在本课程的设计中充分考虑到了这些用因
素的变动与配比，既考虑到理论的贯通性，又兼顾到变动因素中的相对持
续性、可复制性。

【课程收益】
    1、管理者完成有效的角色转变。
    2、管理者视角更多去到经营级来考虑问题。
    3、企业（组织）的内部管理秩序性会有明显的提升。
    4、企业（组织）战略目标的贯通性、共识度会水平会更高。
    5、公司（组织）绩效目标的分解合理性更上一个台阶。
    6、公司（组织）的文化落地会更加实效。
    7、公司（组织）成员的自我定位、全责思维得到有效推高。
    8、公司（组织）成员的尽责感、方向感会更加清晰精准。
    9、公司内部创新意识、创新思维得到全面进步。
【课程特点】
        充分考虑参加学习者角色特点及需求，以着眼于实战为基准，融合进企业
教练、管理教练、心理教练、感召营销、人本教练模式之应用精髓，用人
本教练模式来提升学习者的职业素养；用管理教练来梳理目标达成的关键
价值链；用企业教练来开创目标到成果的可能性；用心理教练来梳理愿景
目标、清除障碍目标达成的负面信念系统；用感召营销来支持目标当事人
信念百分百、成果百分百。

【课程对象】中层；后备干部；重点岗位人员；遇到管理瓶颈的企业高管。
【课程时间】 1-2 天（6 小时/天）
【课程老师】王伯元
【课程大纲】   
        一、团建版块
           1、团建的“五系”

 建目标体系
 建支援体系
 建组织体系
 建动力体系
 建检视体系

           2、团建遵循的一个方向、两大原则、三个基本点
 一个方向：赢
 两大原则：并非好人原则／结果原则
 三个基本点：尊重人性，接纳不同／边成长，边成果／重
视榜样的力量



           3、团建变动管理的三个阶段
 初创期管理要素
 稳定期管理要素
 激活期管理要素

           4、团建管理的主要内容
 目标清晰、设定、铺排
 管理流程、标准、秩序
 计划的制定与变动调整
 各层级责任者的角色定位与成长激励机制
 考核检视机制的落地与改善
 人才梯队的发现与培育规划
 会议管理与组织变革管理
 绩效目标与团队学习目标的同步
 组织成员的情绪张力与创造性张力调配

        二、领导力版块
1、管理者与领导者的区分
2、管理实战中的四种角色
3、领导力三角形分析和教练式领导者
4、调适性领导力与技术性领导力
5、领导的树“信”与树“威”
6、现场管理与走动管理
7、面对组织成员的挑战与激励
8、领导者人心经营的双向运用
9、领导与副手和谐关系的互生
10、领导者的站位与守界。

        三、落地版块
           落地总原则：借假修真、借事修人，最终成为企业人才培育、选用的摇

篮。
1、课后分享会
2、建立共修小组
3、设计共修规划
4、建立共修规范
5、共修成长成果汇总


