
   提升领导力

【课程背景】

 当今社会，如何因时利导、激发部下自动自发的激情，进而保障组织目标的实现？
这是摆在所有领导者面前的当务之急。讲师将多年职场经验与国学研究心得完美融合，全
面解读领导者的必备素养与能力，掌握领导力养成的主要思路、工具和方法。

【课程收益】

 管理者的角色和职责；

 管理能力提升；

 掌握卓越领导的方式和方法，提高个人的管理技能

【课程对象】

中高层管理人员

【课程时长】

     1 天（6 小时/天） 

【课程老师】

郑博远老师

【课程大纲】

前言：  

在这个变动异常快速的时代，99%的管理者都显得：  

1、自信心不够强  

2、目标不够远大  

3、专业知识不够新 

4、动作不够灵活  

5、判断不够精确  

6、时间不够用 

7、人心掌握越来越吃力  

8、无法使企业永葆胜利  

一、领导 

什么是领导？ 

1、职责—做什么  

2、方法—教导和激励  

案例分析：摩托罗拉中国电子公司的人才观  

讨论：略 

小结：寓言一则  

国学应用
二、沟  通 

沟通的要素：内容第一、态度重要、及时反馈  



克服障碍的心灵鸡汤  

能有效授权的人  

讨论：略 

小结：沟通技巧

国学应用 

三、授权 

以下权力不授：  

1、企业前途命运的最后决策权  

2、直接下级和关键岗位的人事任免权  

3、下级部门相互关系的调控权  

4、细节保证成功  

讨论：略 

小结：授 权—通过别人完成工作的艺术

国学应用 

四、创  新 

锐意变革、勇于创新（格兰仕）  

案例分析：小天鹅，格兰仕，新东方等  

讨论：略 

小结：坚持学习、提高悟性 

国学应用
五、提高领导艺术 

领导力即获得追随者的能力 

建立影响力  

领导原则 

领导行为四分图  

领导决策六大基本原则 

决策的程序  

授权与控权程度  

不同层次领导的行为特征  

变革时代的领导心理学  

建立锐意创新的学习型组织 

基于战略的领导艺术  

激励 

讨论：略 

小结： 

领导该做的事情是经营+管理：经营上要做的事情： 

1、制定和细化战略 

2、关注销售（如果有问题） 

3、组织资源（人、资金、物料、技术等） 

管理上要做的事情 

定目标  



调整组织架构（如果有需要）  

沟通（设计沟通方式+沟通） 

管人（招人+留人+培养人）  

在这些之外，就是不停的学习、自己学、带领大家学、当领导做的事情简单、但不
容易。  

国学领导力


