
年度经营计划制定与执行体系课程大纲

【课程背景】

年度经营计划是围绕已确定的战略目标编制的，是战略规划的行动实施，是对企业战略规

划中第一年目标的分解落实，它需要公司核心的中高层人员共同参与，按照自上而下，从外至

内等多种方式完成的一项重要工作。 有效的年度计划，对上需要承接公司中长期的战略发展目

标，对下需要引领每个部门全年需要开展的重点工作，对外需要准确分析营销中的种种问题并

拿出对应的策略，对内需要关注组织管理中的“短板”并确定提升改进的方向；

年度经营计划是企业在本年度内的运营指南，年度经营计划是企业及各部门对企业进行日

常监管和分析的依据，年度经营计划是对企业进行年度业绩考评的依据；

如何解决年度经营计划与执行二张皮脱节的问题，重点在年度经营计划的从目标分解、资

源预算推进、组织平台搭建、流程优化和薪酬绩效激励等体系制度方面从发展理念、管理理念、

管理机制等基础支撑体系。

【培训效果】

 充分认识年度经营计划制定的价值和深远意义；

 熟悉年度经营计划管理的理论思想、分析方法；

 统一高层思想理念与发展目标，提高团队凝聚力、激发热情；

 掌握年度经营计划分解与年度经营计划执行的保障措施；

 提升各级年度经营计划与管控能力；

 提升绩效管理对年度经营计划目标的落地与实现能力。

【培训对象】

    企业董事长、高层领导、各部门负责人

【课程时间】   

1 天（6 小时/天）

【授课老师】

周洪超老师

【学习方式】

    问题分析+理论讲解+案例分析+互动思考+小组讨论+模拟演练+现场提问答疑

第一节   如何有效制定年度经营计划目标

一、激发团队目标管理意识



1、成功等于目标

2、目标不同状态不同

3、为什么会存在目标不明、职责不清、责任推萎的问题

4、目标管理的力量

二、为什么要开展年度经营计划制定

1、年度经营计划的战略规划实现的关键步骤

2、年度经营计划制定的原则

3、管理者必须明确计划对于其管理的功能和作用 

4、年度经营计划在企业经营管理系统中的地位与价值

三、如何科学合理制定年度经营计划目标

（一）年度经营计划管理的流程

应用工具：年度经营计划管理流程

（二）年度经营计划制定的关键因素

（三）年度经营计划评估分析

1．战略规划分解与承接评估分析

2．年度经营计划措施力度评估分析

3．市场竞争对比分析

4．年度经营计划偏差分析

5．内部能力与资源分析

   中石化二级单位集团年度经营计划目标制定案例演示讲解

   应用工具：年度经营计划管理表单

   现场模拟实操：客户方提供的年度经营计划评估分析分组 PK

第二节  基于部门年度经营计划目标分解

一、部门年度经营计划目标层次与类别

二、部门年度经营计划目标怎么定

 1、挑战法 2 种方法

2、基本法 7 种方法

三、如何评估目标制定科学合理？

四、部门年度经营计划分解措施制定



应用工具：部门年度经营计划措施分解表单

五、部门年度经营计划目标分解

1、关键职能与指标分解

2、时间分解

应用工具：部门年度经营计划措施分解表单

应用工具：鱼骨头分解法、问题树法、甘特图

现场模拟实操：部门年度经营计划分解分组 PK

六、年度经营计划目标责任状的签订

第三节  如何打造年度经营计划执行系统

一、年度经营计划路道——搭组织平台，解决“谁来做，做什么，正确地做事”的问题

1、解决之道——组织设计与职能分工

2、激励之道——要我做转变到我应做、我要做

3、职能的选人、育人、用人、留人策略

4、激励策略——法治与情理

5、组织设计与职能分工案例分享

二、打通企业年度经营计划目标六脉，解决“把事怎么做规范正确”的问题

1、解决之道——流程设计与优化激励

2、激励之道——办事高效顺畅、没有风险漏洞：从做什么到怎么做

3、激励策略——长期激励、短期激励

4、流程设计与优化案例分享

5、流程的选人、育人、用人、留人策略

三、激发员工动力体系——解决薪酬管理的问题

1、解决之道——薪酬设计与激励

2、激励之道——企业发展需求与员工个人需求的满足：

3、五大平衡薪酬设计方法与步骤

4、薪酬设计与管理案例分享

5、薪酬的选人、育人、用人、留人策略

四、建立以年度经营计划目标为核心的绩效管理体系



1、如何科学合理提取绩效绩效考核指标

 现场实操：各组提取业务部门和非业务部门的绩效演练与点评

2、绩效辅导反馈与改进

3、绩效绩效考评

 层级绩效考核程序与注意事项

 绩效考核会议组织程序与注意事项

 考核成绩等级限制

 现场实操：绩效考核会议演练

4、绩效结果兑现

 绩效管理系统职业发展实施评价

 培训与开发

 劳动工资与报酬

 确定相应的奖励措施

 岗位调配与晋升
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