
金牌课程

《银行运营主管综合管理能力提升》

课程背景

中国的经济发展从“保增长”到“新常态”；从“扩内需”到“供给侧”；从“求基量”

到“求质量”；从“资源型”到“创新型”等一系列调整中都会给国内各行各业带来相

应的机遇和挑战。在这种新形势下，市场对作为国家“经济神经”的金融业提出

了更多、更高的要求。但就目前的现状看，我们很多金融组织的变革与调整速

度与市场的要求还有很大差距。这其中有体制的问题，也有经营意识与思路的

问题，也有内部管理以及人员素质能力的问题。单从管理而言，我们面对的管

理对象已经由 70后转向 80后，甚至 90后，由于 80、90后新生代的成长环

境的不同，必然导致“三观”的不同，这让很多银行运营主管领导在面对 80、90

后人员的管理时，总会觉得无所适从，以前的管理方式变得不再高效，沟通越

发不畅，管理过程中又是容忍又是让步！而 80、90后人员身上所表现出的浮

躁、自我、叛逆、眼高手低、心理脆弱、喜欢找捷径、解构权威、不能融入团

队、强调圈子中的个人特色和话语权等等特性，更是增加了管理的难度……,但

从另一方面看，80、90后人员身上也具备了明显的优势，创新意识强、接受

新鲜事物能力强、有活力、有进取精神等特性恰恰是组织发展创新所需要的新

活力。因此我们的管理模式与方法也必然要进行调整和升级。

那么有没有一种管理方法，可以帮助银行运营主管领导进行角色的重新定

位，适应新形式下对运营主管领导的新要求，在有效管理他们的同时，还能激

活他们，使他们能够主动的、创造性的工作；使他们能够发挥出自身的优势；

使他们更快的融入团队，更默契的配合；使部门整体效率快速提升呢？《银行

运营主管综合管理能力提升》课程从组织、文化、人性、制度、工具、技巧等

层面对管理过程中面临的实际问题进行深刻剖析，并提供具体的工具与方法，

从而更有效的提升运营主管领导的综合管理能力，最终实现高效能管理模式，
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推动组织管理升级。

课程受益

 如何看待 80、90后的人员；

 对运营主管领导角色的转换与重新定位；

 了解运营团队管理的 8个控制节点；

 掌握与 80、90后人员的高效沟通技巧

 找到管理效率不足的深层次原因；

 找到提升管理实效性的路径和杠杆；

 掌握团队建设与管理的具体方法与技巧；

 掌握对人才的辅导与激励的技巧；

 导入“全员、全方位、全过程”的团队管理模式；

 如何成为一个被下属认可的运营主管；

 掌握提升管理效率的四大平台与机制建设；

培训对象及课时

 运营主管、支行长

 2天（6小时/天）

课程纲要

前言

 如何看待 80、90后新生代价值

 团队的 8个管理节点（组织建设模型）

 1、目标与愿景

 2、关怀与价值

 3、归属感与激励

 4、利益与资源

 5、能力提升与辅导

 6、团队协作与流程

 7、学习型团队
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 8、工具、方法应用模式

 八节点之间的内在作用与关系

第一单元：运营主管新角色定位与管理沟通实践

 运营主管在团队的领导角色

案例分析：任劳任怨的刘主任

案例启示：关注的重点要从自己的表现转到团队的整体表现

 运营主管在制度的执行角色

案例分析：严格管理的张行长

案例启示：考核的目的不在于处罚，而在于避免违规再次发生

 运营主管在日常管理的角色

案例分析：说一不二的老经理

案例启示：不同阶段与不同事件要灵活应用管理风格

 运营主管在工作安排与协调中的角色

案例分析：无微不至的周行长

案例启示：运营主管不是传话筒，对工作要有自己的判断，起到承上启下

的作用

 运营主管在管理导向及培育人的角色

案例分析：独具慧眼的梁主任

案例启示：运营主管应以任务为导向，以提供成长机会为育人手段

 管理沟通的重要性

 管理沟通中普遍存在的误区

 什么是有效管理沟通

 高效管理沟通的心智模式转变

 提升管理沟通效果的原则

 管理沟通有效性的障碍在哪里

 如何规避有效沟通的障碍

 高效管理沟通的解码流程

 工作情景的确认

 角色关系的确认
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 管理目标的确认

 管理沟通策略的确认

 沟通中的四个关键要素

 与上级沟通的方法与技巧

 如何高效的进行工作请示

 如何高效的进行工作汇报

 如何准确的领会领导意图

 与平级部门沟通的方法与技巧

 深度会谈的技巧与应用

 与团队成员沟通的方法与技巧

 如何科学的“分配任务”—绩效面谈

 如何高效的进行“发展推进”—职业面谈

 如何高效的“反馈意见”—指导面谈

第二单元：运营团队管理的瓶颈——发现问题，了解背后的内因，扭转管理思维

 来自管理技术层级模糊带来的困扰

 团队管理中的基础性问题

 运营主管面对的三个现实障碍

 运营团队管理的三个决定要素

 传统管理逻辑中的致命漏洞

 快速提升运营团队效能的切入点

第三单元：运营团队管理的新模式——

目标计划、授权激励、执行控制、跟进检查、持续改善、培养辅导等技术的综合化应用

 目标管理中设定、认同、执行、跟进、改善、转化的方法

 新模式“全员互助体系”的技巧

 怎么做才能带动新生代人员变被动工作为主动工作

 如何引发新生代人员背后的“工作驱动力”，增加忠诚度

（互动实践：）1、如何形成激励？

             2、如何化解矛盾？
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             3、如何提升业务能力？

第四单元：运营团队建设与管理新模式的组织实践

——如何营造团队氛围，获得大家的支持与信任，调动大家的主动性

 团队成员的内在需求分析

 团队与成员的双赢思考

 团队成员背后的动力开发

 基于人性与组织互动的团队管理实践

 基于工作与组织文化溶合的团队管理实践

第四单元：运营团队管理新模式的工具集

——工具化的应用使管理更加简单，可以为组织后续发展提供基础条件

 运营团队发展与完善的常用工具

 运营团队管理的平台化建设

 团队内部搭“擂台”；

 团队内部搭“舞台”；

 团队内部搭“讲台”；

 团队内部搭“晒台”；

 提升团队管理效率的机制化建设

 对“学习工具”作用的学习、思考与实操；

 对“激活工具”作用的学习、思考与实操；

 对“责任工具”作用的学习、思考与实操；

 对“动力工具”作用的学习、思考与实操；

 对“关系工具”作用的学习、思考与实操；

 对“公平工具”作用的学习、思考与实操；

 对“激励工具”作用的学习、思考与实操；

 对“沟通工具”作用的学习、思考与实操；

 对“日常化工具”作用的学习、思考与实操；

 对“公约化工具”作用的学习、思考与实操；

 团队管理无法有效落地的内外因解读
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