
金牌课程

《打造卓越执行力》

课程背景

执行力一直是目前国内大多数企业所关注的重点，为了提高团队执行力也

投入了很多人力、物力，但最终的效果往往差强人意。那么，这其中的原因也

各不相同，总结归纳下来主要存在几种误区：

1、个人执行力好团队执行力就会好。

2、执行力是具体办事的人出现了问题。

3、心态好，能力强，目标就会实现。

4、能奖、能罚，执行力就能管好。

如果企业的管理者对于执行力理解不够，甚至存在误解，那么必将导致下

属工作意愿不足，抱怨不断、能力素质提升缓慢，团队发展缓慢、工作中无法

高效率的执行与协作，团队风气不佳、目标总是无法及时有效地实现，限制企

业高速发展……

这一系列的问题困扰着每一位管理者，有没有一种执行力管理模式，可以
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激活团队和下属，使大家能够创造性工作，而不是被动完成任务；使大家能够

主动超越目标，而不是应付考核；《打造卓越执行力》从组织、文化、人性层

面对企业管理过程中面临的实际问题进行深刻剖析，塑造高效能的执行团队，

推动企业快速发展。

课程目的与收益

 了解提升团队执行力的 8个管理节点

 找到管理者执行力管理认知的误区；

 找到提升团队整体执行力的路径和杠杆；

 掌握目标管理与授权的方法与流程；

 掌握激活团队，塑造良好管理氛围的方法；

 掌握提升团队的主动能力、学习能力、创新能力和执行能力的关键

 掌握提升团队执行力的四大平台与七个长效机制的应用；

培训对象及课时

 企业中、高层管理者

 2天（6小时/天）

课程纲要
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前    言：课程概述及逻辑框架的解读

 课程综述

 企业团队执行力管理模型（8节点分析）

 1、愿景与文化

 2、关怀与价值

 3、归属感与激励

 4、利益与资源

 5、能力提升与辅导

 6、团队协作与流程

 7、学习型团队与氛围

 8、责任与应用模式

 八节点之间的内在关系

第一单元：执行力发展的瓶颈与管理者的认知误区

 执行力管理的认识不足带来的必然现象

 明确的战略与目标无法保障实现

 制定的制度、流程、规范无法保障执行

 细化的考核与奖罚无法推动绩效提升
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 新形式下限制企业发展的基础性问题

 基本的职业化素养

 基本的职业化能力

 基础的管理模式

 企业精细化管理中执行力的难点与化解方法

 快速发展中管理者要着重发挥团队的三个功能

 班（绩效）

 校（创新与成长）

 家（和谐关系）

 团队执行力提升的着力点分析

 有序要素（目标、制度、流程、规范、标准）

 动力要素（双原则）

 管理模式（管理抓手）

第二单元：执行力管理升级的思维与模式

 “自我完善组别化”模式的作用与价值

 实现“自我完善组别化”管理者的两个管理动作

 提升下属素质与能力的基本方法与步骤；
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 管理者三种管理态度的转变；

 支持

 期待

 信任

 全员思维下如何激发员工的特长与潜能

 管理者需要调整的三个管理思维

 从资本到人本，从工具到主体

 从控制到自主，从监督到促进

 从约束到激活，从痛苦到快乐

 驱动行为的两种力量带来的三个启示

 怎么做才能带动员工变被动工作为主动工作

 如何引发员工背后的“工作驱动力”

 过程管理与结果管理该如何选择

 带动不同员工应该有不同的方式

互动实践： 1、如何形成团队激励？

           2、如何化解团队矛盾？

           3、如何提升团队能力？
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第三单元：执行力发展所需的团队凝聚力与氛围营造

 内部“客户”的需求分析

 如何建立下属的归属感——归属感建立公式 

 如何建立下属的工作价值感——价值感的呈现方式 

 如何建立下属的工作信念——建立工作信念的手段

第四单元：团队执行力管理常用工具与平台化、机制化应用

 “自我完善组别化”工具——问题管理法

 问题管理法的四个组成部分

 问题管理法常用的四种思维方式

 问题管理法分析的四个层次

 问题管理法的应用工具表

实操：结合工作中的实际问题进行练习

 团队平台化管理的环境保障

 团队内部“赛台”的应用与搭建

 团队内部“舞台”的应用与搭建

 团队内部“讲台”的应用与搭建

 团队内部“晒台”的应用与搭建
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 团队长效管理的机制保障

 团队内部活力机制建设

 团队内部轮值机制建设

 团队内部赛马机制建设

 团队内部连锁机制建设

 团队内部评议机制建设

 团队内部荣誉机制建设

 团队内部分享机制建设

 综合“管理道场”的形成要点

 日常化与透明化的应用平台搭建

 管理无法落地的内外因分析与应对措施

总结：结合所讲内容画出执行力管理结构导图
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