
<<企业内部控制与风险防范>>

公司的发展正如帝国的兴衰，不断产生，不断兴盛，又不断消亡。但是也流传着许多公司帝国不老

的传说。我们都已读过许许多多关于强盛的公司帝国兴起和长盛不衰的传奇，但是有谁问过，他们为什么？

管理创新、简化操作，几乎是这些企业的不二法宝。内部控制制度是这个法宝的“灵魂”。很多跨国企业都

有两本必读的“圣经”，SOP就是其中的一本。本训练课程就是要带领学员解读 SOP的真经所在，掌握内部

控制基本理念和原则，通过实例分析，能够掌握构造内部控制系统和流程优化的基本方法。

　●公司什么时候最需要规范和控制？本课程将告诉你内部控制构建的最佳时机；

　●内部控制系统运行的最大负作用是“牺牲效率、培养官僚主义”，本课程将带领你如何绕过障碍；

　●“分权牵制”是内部控制的核心，什么“权”应该分；什么岗位应该牵制，本课程带领学员分

具体案例，从中学到别人已经为此“付出的学费”；

　●内部控制系统运行的最大障碍——中西方文化的冲突，本课程告诉你如何协调应用；

　●通过大量实例，使每个学员能够学以致用，有效地帮助所服务企业推进和改善内部控制制度建

【课程大纲】

一、你对“内部控制”的理解

　●登上“金字塔”

　●“财务总监”的来历

　●财务组织结构中的内部控制设置

　●风险来自何方

　●企业何时需要规范

二、人是要犯错误的

　●制度性过错的特征

　●制度性过错的危害

　●“无形”变“有形”

三、控制体验游戏

　●内控就是修路

　●控制的基本理念

　●内部控制制度所追求的效果

　●内控控制的矛盾体

　●内部控制功能结构

　●内部控制关联功能

　●内控设计六最原则



四、八大权限分离

　●牵制基本原则

　●流程绘制基本标识

　●关联接口岗位设置

　●控制关键点设置

　●关键点预警设置

　●案例一及防范措施设计

　●案例二及防范措施设计

　●案例三及解决方案

　●案例四及解决方案

　●案例五及解决方案

　●案例六及解决方案

　●案例七及解决方案

　●案例八及解决方案

五、客户确认流程及表单设计

　●信用控制流程及表单设计

　●发票管理流程及有关表单设计

六、流程优化与再造

　●会计控制设计及优化

　●证据控制设计及优化

　●入帐控制设计及优化

　●现金控制设计及优化

　●银行帐户控制设计及优化

　●采购控制设计及优化

　●物料控制设计及优化

　●销售控制设计及优化

　●用工控制设计及优化

　●再控制设计及优化

七、SOP实施

　●内部审计误区

　●内部审计应该做什么

　●内部控制制度的“两驾马车”



　●内部控制制度实施中文化冲突

讲师介绍：

陈光先生介绍

 声誉：

 毕业于中央财经大学税务学院，经济学硕士，

注册税务师

 黑龙江省国税局培训中心纳税检查讲师，

 后在多个国有企业、IT企业从事财务审计工

作并担任过高职。

 具有 8 年的大企业管理经验和 5 年咨询顾问

经历，特别在企业内部控制、企业财务战略、财务管理与项目管理、纳税筹划等方面

有丰富的授课经验，

影响力：

--受邀为不同类型的企业、知名学府、政府部门做过多次大型演讲及授课。  受邀在全

国各地主持多种主题研讨会，全国学员近 2 万人。

-接受过多家媒体专访并报道，全国电视栏目<前沿讲座>主讲。

    -曾经培训辅导过多家行业品牌公司，培训现场有效促使人们快速成长，获得极大反响

与绩效。

-财税、房地产项目管理专家，参与不同类型企业集团的战略、财务、项目管理咨询。

担任过 50多家企业的顾问。

-主持北汽福田汽车股份有限公司等知名企业财务风险以及内部控制流程咨询项目。

丰富的内部控制诊断经验，丰富的内部控制以及财务审计经验。

-多年来曾为多家全球 500强企业和行业品牌公司提供过专业培训与管理咨询，其中

包括：

中国海洋石油----中国最大能源企业；

长庆油田----西北最大能源企业；



中国移动----中国最大通讯公司；

IBM中国----世界老牌 IT 巨头

北汽福田汽车股份有限公司---中国汽车知名品牌

中国普天----中国知名通信集团

北京用友财务----中国软件巨头

韩国三星----著名综合企业集团；

中国银行----中国历史最悠久、国际金融最具优势的银行；

招商银行----中国第一家由企业投资创办的股份制商业银行；

万科集团----地产业的典范企业；

中国电力----中国最大电力集团；

肯德基----全球快餐行业龙头企业；

天津顶津----中国食品行业第一品牌；

莲花集团----调剂品行业上市品牌公司；

优秀的实战家：

职业经历；

 曾任美国商务网金融事务总监，负责企业“电子政务数字项目”商业运营。

主讲课程:

《企业资本运营》；《资本运营中的企业问题解决》；〈〈银行风险管理〉〉〈〈企

业上市与资产重组〉〉<<企业财务战略>>、<< 企业内部控制>>、<<企业财务管理

与项目管理>>、<<全面预算管理>>、<<纳税筹划>>、<<企业文化与财务管理>>、

<<企业投融资策略>>等。

授课特点: 

陈先生培训风格以理论深厚，贴近实战见长。内容充实新颖、培训气氛活跃、言简意赅、

案例经典、分析深刻，深受学员好评，在业内享有良好声誉。

培训现场照片：




