
大财务管理知识与全员理财管理能力提升

课程大纲

第一天

上午 9：00——12：00

壱、 大财务文化精髓

1、 财务文化：纸制的文化与工作流程的文化的不同，大财务就

是让企业价值真正得到提升

2、 财务文化核心：

原有企业财务管理的价值观念：资产保值、财务收支与平衡。

大财务的核心价值：让财务不再是：“管”，而是“理”！

把财务流程真正调动起来，实时反映、风险预警为管理手段的财务

管理活动称之为“大财务”

3、 大财务到底怎么做？

案例分析 1：

某个电器集团企业，在制定财务战略时，通过对期权的制度细化，

希望能把财务团队更好地团结在一起，但事与愿违，因金融危机导



致企业股权在二级市场上的回落，让很多财务人员产生很多想法甚

至于团体离职。

这个集团企业财务文化是不是出了很多问题？究竟如何解决呢？

解决方案：

1． 资金集中管理 

机械制造企业生产流程分布点多、面广，同一时点现金存量很大，通过网银结

算系统进行实时划转，形成流量，提高资金使用效率。资金集中后，仅减少贷

款所节省的利息，数字也是十分惊人的。

2．设备集中管理

设置设备管理中心，对大型制造设备进行统一管理，避免有些单位的设备在闲

置，而需要这些设备的单位又无法调剂，造成设备的重复购置或租赁。 

3．财权适当集中

机械制造企业往往全国各地都有分支机构，而这就造成了财务管理分流的局面

在客观上要求企业进行监管，财务集中控制是一种理想化管理形式，但目前对

财权可以进行适当集中。坚持财务审批的上报制、备案制、集体决策制、一支

笔与授权制相结合的程序。

实行财权适当集中有利于保证企业内部财务目标的协调一致，减少内部单位的

“内部人控制现象”，确保整体目标的实现。 

案例 2：

北汽福田汽车股份有限公司实行大财务改革后的案例解析：

成功的大财务管理之路！

4．全面预算管理

过去的预算管理：一管就死，一放就松。管严了流程太长，怎么办？

预算管理是对资源进行规划的一种预期管理，它包括中长期战略预算管理和年度

预算管理，目前，各单位编制的年度预算质量不高，以现金流量为核心，以经营利润

为目标的预算关键指标没有得到有效反映，预算前瞻性较差；由于缺少一个科学的战

http://www.studa.net/gongxue/


略预算，年度预算的编制，只能是“一叶障目，不见森林”，所以，各单位的预算管理

需要完善和加强。 

5．整合资源、发挥优势

如果企业是集团公司，则应发挥成员企业的地理优势和资源优势，按照区域、专业分

工对成员企业重组，充分利用核心竞争力，与国内外优势企业建立战略伙伴关系或投

资关系，确保国内市场继续领先，在国际市场上份额进一步增加，努力打造为具有国

际竞争力的大公司。 

案例 3：

台湾某个电子工业企业实行大财务后的案例解析：

没有资源的整合，企业财务的成长就是一句空话！——也谈企业的财务资源整合

6．加大资本经营力度，培育和拓展相关产业，创造新的利润增长点，确保企业的可

持续发展

下午：13：30——16：30

弐、 建立有效的全员财务管理机制

一套有效的大财务管理体系所包括的内容：

财务制度控制

财务组织机构控制

财务程序控制

财务预算控制

1、 财务制度控制：财务人员究竟要不要坚持原则？

案例分析 2：

某个电子集团（中国区）企业经常遇到这样的问题：



在企业内部控制过程中，销售部与市场部经常与财务发生很多重大

工作流程上的矛盾，最初集团财务总监认为是财务制度制定过于严

格导致的，经过一阶段实地了解，发现，双方各自对财务制度的理

解有着很大的落差。据此，集团财务总监建议集团领导，把财务制

度的建立与监督权利也要适当地下放到各个分支机构中去，以更好

地支持企业销售与市场管理。

你认为这样的做法对不对？

2、 纸制的制度与员工心中的工作流程中的制度：

目前很多企业，特别是集团企业中财务制度多停留在纸制的制度管

理上。没有形成企业员工心中的一个重要的流程制度。

小故事：

电视连续剧：家有儿女

这个电视剧有几集告诉我们一个道理，家长做为家里的财务总监，

如何把握好财务制度与实际中的运用，是非常关键的。

3、 集团对子公司有效的财务控制：

管理制度对接（立法）



管理制度与工作流程结合起来

对子公司财务信息实时监控

集权与分权的关系

案例分析 3：

北汽福田汽车股份有限公司集团与子公司之间的组织与管理分析

小组讨论：

A、 小鸭洗衣机与小天鹅洗衣机同样是集团化管理，为什么在面

临分公司出现重大事故时处理的结果不同？附：案例材料

B、 某个发电厂为集团下属企业，因未能处理好与集团之间的财

务流程关系，最近几年来，屡屡出现财务重大问题，为此集团几

次安排内部审计，但结果都与电厂财务配合不好而导致流产。附：

相关案例材料

C、 请问：如何处理好集权与分权才能让集团化企业梳理好关系？

第二天

上午：9：00——12：00



壱、 大财务组织控制分析

1、 控制原则：与财务战略、企业战略密不可分、防止岗位冲突

2、 控制方法：分析风险——岗位职责——机制

3、 评估风险：

4、 解决问题

5、 梳理业务流程：财务不能天天呆在家里，要去仓库，要做理

家婆，不能做管家婆！

6、 客户信息管理、订单管理、应收应付管理

案例分析 4：

支票签章保管问题的案例：

东北高速事件与财务的控制

弐、 大财务预算控制

做正确的事和正确地做事

1、 销售预测与财务预测？难道财务预测就无法准确？

2、 指标控制

3、 有效的经营模式：

下午：13：30——16：30



参、 内部审计与内部控制：

1、 内部审计到底如何确定 一个标准？

2、 内部审计如何解决好走过场？

案例 5：

某个知名汽车企业内部审计问题分析

3、 内部控制流程中财务的决定性作用

4、 内部控制中企业财务管理的方法

案例 6：

某个国际知名电子企业内部控制中的问题分析

小组讨论：

A、 如果你是财务总监，当你的下属与销售人员偶尔发生过合谋

超支的事情，你如何处理才能更好地教育下属？

B、 如果你所在的单位分支机构太多，财务信息系统又无法完整

地控制财务数据，你如何处理才能把握好财务管理的关键？

注明：个别案例资料可能略有变化，到时以讲课时的资料为准


