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房地产企业内部控制以及政策解读

课程收益

掌握财政部 2010年 4月政策指引的精髓，把握当下房地产内部控制的真正意义，为企业

下一步的战略布局打下坚实基础。

a) 前瞻性：中国房地产企业风险控制管理历程较为年轻，由于地产行业的经营特性，很难

从其他行业借鉴相关风险管理模式，一部分领先的地产集团公司从十年前开始探索地产行

业的内部控制模式，在管理专家的帮助下取得了一定的成果，学员可以在一天的学习中掌

握国内最为领先的内部控制管理模式：

此外，如何解读财政部关于内部控制的规范指引，把政策转化为企业战略布局的重要依据。

b) 操作性极强：学习的目的在于应用，案例分析、流程管控、组织分析工具可以帮助学员

企业迅速掌握内部控制技能。

c) 系统化：目前在中国，只有很少的地产集团建立并运行了高质量的风险控制管理系统，

主要原因在于风险管理系统要想发挥效能，需要地产集团公司其他管理系统的支持，如何

同企业的计划管理系统、项目全面预算系统、工程造价系统以及人力资源系统的结合是成

功的保障。

课程大纲

房地产企业如何建立内部风险控制管理系统
主要内容

议题一：房地产企业如何建立以企业战略管理为核心的内部控制管理系统

中国房地产行业管理的特点；财政部解读：有利于企业动员所有内部资源建立内部控

制系统，改变“一把手”企业文化；建立全面管理机制。

中国房地产集团企业管理的误区

构建国际一流管理平台的组成

房地产企业内部管理的精髓

房地产企业管理的核心：计划目标管理系统和全面预算管理、风险管理及内部控制系

统

如何建立高质量的计划、监管管理系统

房地产企业计划管理流程以及风险关键点



公司地址：北京市石景山区万达广场 F座 1705室　　　　　　　　　　　　　联系电话：010-
88682348/88682347
传　　真：010-68630945　　　　　企业QQ：400 600 0281　　　　　新浪微博：@中华企管培训网

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

案例分析：中国著名房地产企业计划管理系统

议题二：房地产企业风险管理体系的组成与组织管理架构

房地产企业风险管理的产生、发展与现状

解读房地产企业风险管理、内部控制的内涵

风险管理：企业内部控制流程的贯彻、推行机制

风险管理的特征与作用

风险以及内部控制管理的组成内容

保障风险及内部控制管理成功的因素

组织机构保障：设计保障全面管理系统推行的组织机构

案例：一个房地产集团公司的风险管理组织机构

议题三：房地产企业的内部控制系统：

房地产企业内部控制流程

风险管理系统与房地产企业计划管理系统的结合

案例分析：房地产企业优异的计划与风险管理系统

议题四：风险与内部控制管理系统成功的的关键 

房地产企业风险管理执行的重要性

风险管理执行的四大要素

项目预算费用支出与财务授权管理系统建立

项目预算责任单位每月结算数据的核实

项目月度预算执行差异分析报告

项目预算调整与反馈

案例分析：地产公司总经理的授权管理

案例分析：工程部出了什么问题？

议题五：全面预算管理系统的内部控制考核：绩效考核与薪酬激励制度的结合 

预算考核的基本原则

预算考核的基本程

全面预算管理指标考核系统与企业综合绩效考核系统的管理

平衡积分卡回顾
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关键财务指标的评价

财务指标与非财务指标的融合

薪酬激励制度的构建原则

现行薪酬制度的简要分析

预算管理与薪酬激励制度的结合

某房地产集团公司综合薪酬激励政策

议题六：全面成本内部控制管理 

土地政策变化对项目成本的影响

金融政策变化对投资项目成本影响

中国房地产开发行业变化趋势

房地产开发企业全面成本构成

案例分析：某项目成本风险分析

全面成本管理核心内容：

购买土地阶段的成本管理

策划与定位阶段的成本管理

设计阶段的成本风险控制
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