
《股权激励》
【参课对象】企业总裁、董事长、总经理、决策者、人力资源总监、财务总监及薪资福利

经理、中高层管理人员、HR 管理从业人员等。 

【课程模块－－-内容说明】 

模块一、五步连贯股权激励法 

（一）股权激励“前奏曲” 

1、股权,股份与股票 

2、实股,期股与期权 

3、短期,中期与长期 

4、赠与,购买与赊账 

5、有形,无形与计量 

思考：财聚人聚 VS 财散人聚？朝三暮四 vs 朝四暮三？ 

（二）股－－－－“好的模式是成功的一半” 

1、期权模式 

2、限制性股票模式 

3、股票增值权模式 

4、虚拟股票模式 

研讨：如何根据自身情况,选择合适的股权激励模式组合？ 

动态股权制的建构 

（三）人－－－－“重在人力资本投资” 

1、对"岗"还是对"人"? 
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2、从精英到员工,多大范围股权激励才合适？ 

3、工作性质与股权激励：高管,核心技术人员,还是营销骨干？ 

4、定人三段论 

5、股权激励留人的核心在哪里？ 

思考：《劳动合同法》下如何巧用股权激励达到激励和约束知识员工的目的？ 

（四）价－－－－“人力资本可计量” 

1、如何给企业合理估值定价？上市公司的期权定价模型 

2、如何给人员合理估值定价？ 

3、技术管理要素如何合理入股？ 

4、如何合理设计激励杠杆？ 

思考 1：内部市场价格 VS 外部评估价格？ 

思考 2：市梦率、市销率与市盈率 

（五）量－－－－“过犹不及,与时俱进” 

1、你的蛋糕有多大？ 

2、从 1％到 10％ 

3、六十年后看你的企业 

思考：如何合理分配股份,期权额度和数量？既不缺乏激励力度,又避免过度激励,稀释股权。

股权激励的相对数论。 

（六）时－－－－“嵌套与循环” 

1、生命周期 vs 行业特点 

2、股权激励的长周期与短周期 

3、延期支付与股权激励 
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4、8 年限制期 

思考：如何选择“对的时间”来完成对的事？ 

研讨：金手铐是如何铸就的？

模块二、股权激励方案设计技巧 

（一）股权激励的“三大铁律八项注意” 

1、如何评价一个股权激励的成功？ 

2、股权激励 7 要素 

（二）股权激励案例深度剖析 

1、创业期股权激励案例 

2、成长期股权激励案例 

3、成熟期股权激励案例 

（三）股权激励的设计环节与流程 

1、股权激励整体设计流程 

2、股权激励三阶段论 

3、如何循序渐进发展股权激励

模块三  股权激励相关法律问题 

1、案例分析：股权激励四大争议案例 

2、证监会关于股权激励的有关规定 

3、上市公司股权激励案例分析 

4、财政部国税总局等有关股权激励的规定 

5、会计准则中的股份支付 
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思考：如何在股权激励的同时设计限制性条款？

模块四、股本设计股权治理技巧 

1、如何合理设计股权结构 

2、影子股票,信托股票与虚拟股票的对比。 

重点研讨：如何有效设计法律防火墙,避免股权纠纷,规避为上市造成障碍

     陈光老师

中央财经大学经济学院副教授

最优秀的实战专家之一：

教育经历

 1992 年毕业于中央财经大学经济学硕士

 北京邮电大学项目管理工程硕士
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职业经历：

 曾任美国商务网金融事务总监，负责企业“电子政务数字项目”商业运

营。

 黑龙江省国税局从事税收专管工作及纳税检查教学八年

 国际知名投资机构从事项目评价、财务分析达七年

 现任：中财教育网总经理，中央财经大学经济学院教授。

职业经历；

 曾任美国商务网金融事务总监，负责企业“电子政务数字项目”商业运

营。

 黑龙江省国税局从事税收专管工作及纳税检查教学八年

 国际知名投资机构从事项目评价、财务分析达七年

 现任：中财教育网总经理，中央财经大学经济学院教授。

主讲课程:

《企业资本运营》；《资本运营中的企业问题解决》；〈〈银行风险管理〉〉

〈〈企业上市与资产重组〉〉<<企业财务战略管理>>、<< 企业内部控制>>、<<

企业财务管理与项目管理>>、<<企业财务报表分析>>、<<全面预算管理>>、<

<企业纳税筹划和合理避税>>、<<企业文化与财务管理>>、<<企业投融资策略>

>等。

授课特点: 

陈先生培训风格以理论深厚，贴近实战见长。内容充实新颖、培训气氛活跃、

言简意赅、案例经典、分析深刻，深受学员好评，在业内享有良好声誉。学识广

博，讲课注重实践，语言简练、风趣、幽默，有很强的感染力，能够有效的调动

学员的积极性，课堂气氛非常活跃。讲课深入浅出，能够从抽象的理论和复杂的

现实中谈古论今、引经据典，演绎出精彩的分析。紧扣企业实际经营状况，将深

奥的金融财务管理理论、管理方法以及自己的管理心得以一种轻松、愉快、诙谐、

幽默的方式传授给学员。在传授学员知识和技能的同时帮助学员培育自己的管理

哲学和管理思想。
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客户评价：中国移动通信总公司管理学院周传利认为，陈老师的课深入浅出，能

把复杂的财务课程讲的幽默生动，让人对财务管理有了全新的认识，也对陈老师的课

更加喜爱。

客户评价：

中国石油总公司海外工程公司的几位财务经理认为，陈老师的课紧紧跟随时代脉

搏，融入相当多的信息咨询，同时他能通过实战经验，把大量的案例解析的相当透彻，

他的课值得我们好好学习。

客户评价：

北汽福田营销总公司财务部经理王燕说，陈老师的课不仅仅是财务的知识增长，

更是对财务兴趣的开始。

-多年来曾为多家全球 500强企业和行业品牌公司提供过专业培训与管理咨询，

其中包括：

中国海洋石油----中国最大能源企业

长庆油田----西北最大能源企业

中国移动----中国最大通讯公司

IBM 中国----世界老牌 IT巨头

 北汽福田汽车股份有限公司---中国汽车知名品牌

    中国普天----中国知名通信集团

    北京用友财务----中国软件巨头

    韩国三星----著名综合企业集团

    中国银行----中国历史最悠久、国际金融最具优势的银行

    招商银行----中国第一家由企业投资创办的股份制商业银行

万科集团----地产业的典范企业
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中国电力----中国最大电力集团

肯德基----全球快餐行业龙头企业

天津顶津----中国食品行业第一品牌

莲花集团----调剂品行业上市品牌公司

培训现场照片：
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