
《合同签订技巧与风险控制》课程大纲
 培训对象：董事长、总经理、营销主管、财务主管、合同管理员、业务员、清欠员和

信用风险控制人员。
课程大纲: 

  一、合同管理及合同风险防范认识——风险防范前提
  1、市场经济就是法治经济；
  2、商业判断和法律论证是领导决策的重要部分；
  3、合同是市场经济主体维系的重要纽带；
  4、社会信用状况下降促使企业加强合同管理及风险防范；
  5、商场如战场，市场是博奕的战场，合同是博奕的武器；
  6、合同的最高境界是“嘴上有情义，心中有法律”。
  二、资信审查——签订合同基础
 [案例]合同订立前未进行资信审查损失惨重
 [交流]

  1、对合同相对方进行资信审查的意义？
  2、签订合同前应对合同相对方哪此方面进行资信审查？
  3、资信审查的途径和渠道？
  三、合同的订立——会签才会赢
 [案例]企业副经理购货为什么企业不认帐？
 [交流] 

  1、如何确定合同的签约主体？
  2、代理权的概念？
  3、无权代理的法律后果？
  4、授权不明的法律后果？
  5、表见代理的法律后果？
 [案例] 卖方的货物经验收质量不合格，买方就一定能得到赔偿吗？
 [交流] 关于合同内容的常见争议
  1、注意产品质量检验条款？（经本公司验收后付款，就是没有验收的期限、程序、
验收机关、验收标准）
  2、怎样约定交付方式（送货条款）？
  3、怎样约定付款期？（货到后付款，没有付款的时间下限）    
  4、怎样约定违约金？违约金可以有效的制止违约情形的发生，违约成本的平衡？
  5、合同标的物不符合约定怎样制约？
  6、怎样约定法院管辖地？
  [交流] 找找本企业合同的缺陷和盲点。
  四、合同变更——无法解脱的法锁
  [案例] 交易未发生，先赔 30 万——某水泥厂打落牙齿往肚里咽？
  [交流]

  1、合同变更风险多多？（质量、期限变更等）
  2、合同变更应签订补充协议或索要对方书面确认
  [案例]供货了，但没得到货款？——某企业无法证明对方企业收到了货物而未得到货
款？
  [交流]合同履行应注意保存履行证据



  [交流] 根据企业特点分析本企业在履行合同管理上的不足？[案例] 合同变更内容约定
不明确，应当如何处理？
  五、合同履行——拒绝履行权利要会行使 
  ［案例］：房地产买受人交付全部房款为什么出卖人可不予办理产权证？
　　三大抗辩权（拒绝已方履行）
　 1、同时履行抗辩权：
　 2、后履行抗辩权：
　 3、不安抗辩权：
  六、合同担保——为合同上保险
  [案例] 抵押未登记，欠款竹篮打水一场空？
　 1、“定金”、“订金”有何不同？
　 2、定金与预付款的主要区别？
　 3、合理利用合同担保形式？　
　 4、抵押、保证、质押 、定金
   5、担保的责任有多大？（一般担保、连带担保）
   [交流] 怎样活用担保这个“套”。 
  七、合同终止——赢的结局
  ［案例］延迟交货一个月，可否解除合同？
  ［交流］何种法定条件可解除合同，维护自己的权益？
　1、出现了不可抗力 
　2、预期违约：明示毁约、默示毁约---继续履行或解除合同，要求承担违约责任
　3、迟延履行，并经合理催告
　4、迟延履行，致使合同目的无法实现．
  [交流]正确行使履行催告权。
  八、违约救济——冰封的利器
  ［案例］购买化工原料后，对方未履行，后原料涨价，并造成工厂停产，应如何要
求违约损害赔偿？
  ［交流］违约损害赔偿三原则：
  1、完全赔偿规则：实际损失　可得利益损失（转购损失　转卖利润）；
　2 、可预见性规则：不得超过订立合同时预见到或应预见到的损失．
  3、损害赔偿的减轻规则：一方违约并造成损害后，另一方应及时采取合理的措施以
防止损失的扩大，否则，应对扩大部分的损害负责。
  [交流]违约损害赔偿与违约金的区别：
  违约金：惩罚性，不以违约损害赔偿为前提，无违约损害损失也要承担违约金，如
退宾馆开会。
  违约损害赔偿：补偿性，违约损害损失大于违约金，则可要求违约损害损失；如高
于，则可直接要求违约金。
  九、诉讼时效——短暂的生命
  [案例] 

  1、超过诉讼时效的债权受法律保护吗？（《民法》P67）
  [案例] 

  2、超过诉讼时效的债权经债务人同意履行受法律保护吗?(《民法》P73)

  [案例]  

  3、如何延长诉讼时效？



  [交流] 怎样把好时效关 

  十、合同管辖——一字定输赢
  [案例]

   1、合同中如何约定管辖法院？
  [案例]

   2、未约定管辖法院，如何确定管辖法院？
   [交流] 为什么管辖权等于主动权？
  十一、合同范本——智慧的结晶
   [实务]根据自己企业业务特点拟定好合同范本。

讲师介绍：

陈光先生介绍

 声誉：

 毕业于中央财经大学税务学院，经济学硕士，

注册税务师和会计师

 黑龙江省国税局培训中心纳税检查讲师，

 后在多个国有企业、IT 企业从事财务审计工

作并担任过高职。

 具有 8年的大企业管理经验和 5年咨询顾问

经历，特别在企业内部控制、企业财务战略、财务管理与项目管理、纳税筹划等方面

有丰富的授课经验。

影响力：

--受邀为不同类型的企业、知名学府、政府部门做过多次大型演讲及授课。  受邀在全

国各地主持多种主题研讨会，全国学员近 2 万人。

-接受过多家媒体专访并报道，全国电视栏目<前沿讲座>主讲。

    -曾经培训辅导过多家行业品牌公司，培训现场有效促使人们快速成长，获得极大反响

与绩效。

-财税、房地产项目管理专家，参与不同类型企业集团的战略、财务、项目管理咨询。

担任过 50多家企业的顾问。

-主持北汽福田汽车股份有限公司等知名企业财务风险以及内部控制流程咨询项目。

丰富的内部控制诊断经验，丰富的内部控制以及财务审计经验。



-多年来曾为多家全球 500 强企业和行业品牌公司提供过专业培训与管理咨询，其中

包括：

中国海洋石油----中国最大能源企业

长庆油田----西北最大能源企业

中国移动----中国最大通讯公司

IBM 中国----世界老牌 IT巨头

 北汽福田汽车股份有限公司---中国汽车知名品牌

    中国普天----中国知名通信集团

    北京用友财务----中国软件巨头

    韩国三星----著名综合企业集团

    中国银行----中国历史最悠久、国际金融最具优势的银行

    招商银行----中国第一家由企业投资创办的股份制商业银行

万科集团----地产业的典范企业

中国电力----中国最大电力集团

肯德基----全球快餐行业龙头企业

天津顶津----中国食品行业第一品牌

莲花集团----调剂品行业上市品牌公司

优秀的实战家：

职业经历；

曾任美国商务网金融事务总监，负责企业“电子政务数字项目”商业运营。

主讲课程:

《企业资本运营》；《资本运营中的企业问题解决》；〈〈银行风险管理〉〉〈〈企

业上市与资产重组〉〉<<企业财务战略>>、<< 企业内部控制>>、<<企业财务管理

与项目管理>>、<<全面预算管理>>、<<纳税筹划>>、<<企业文化与财务管理>>、

<<企业投融资策略>>等。

授课特点: 

陈先生培训风格以理论深厚，贴近实战见长。内容充实新颖、培训气氛活跃、言简意赅、

案例经典、分析深刻，深受学员好评，在业内享有良好声誉。

培训现场照片：




