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企业内部控制与风险合规管理

【课程目标】
  ●通过生动的案例分析帮助学员建立对内部控制制度完整而系统的认识
  ●掌握快速诊断企业内部控制缺陷的方法，评价内部控制的效果并进行改进
  ●掌握内部审计的具体实施程序以及关键操作要点
  ●掌握财务风险评估方法，并有效采取措施控制与防范风险
  ●深刻理解内部审计、财务风险管理与内部控制之间的关系，打造系统“防火墙”

【课程大纲】
内部审计篇
一、内部审计的基本概念
  ●内部审计的概念：牵制与平衡的原理

●内部审计的角色：不仅仅是消防员；
  ●内部审计过程：仅仅是检查发票？还是检查流程？
  ●基本审计方法：抽查、实地观察、标杆法

案例 1：内部审计如何找到关键控制及问题点——从一家企业的营销费用看问题。
二、内部审计与外部审计共同涉及的几大专业问题
  ●审计通知书与审计业务约定书 
  ●审计计划：如何执行很重要

  ●内外部审计的评价、协调与专家的使用
  ●审计质量控制
三、内部审计具体准则讲解
  ●内部控制审计：

对流程的审计

对高管的审计

对责任的审计
  ●舞弊的预防检查与报告
  ●风险管理审计  ●内部审计的控制自我评估法
  ●内部审计机构与董事会或最高管理层的关系
  ●内部审计机构的管理 

案例 2：

某个汽车企业的审计管理中的问题——如何规避情与法的碰撞？
四、内部审计实施中需要关注的几个问题
  ●符合性测试与实质性测试
  ●重要性、审计风险与审计抽样
  ●不同类型审计的特殊考虑
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内部控制篇
一、内部控制详解
  ●内部控制的概念：为什么要控制？
  ●内部控制的属性：控制谁？
  ●内部控制的种类：找“点”
  ●内部控制的设计原则：牵制、协调、整体
  ●控制点与控制技巧：关键控制点、流程控制与制度控制
二、内部控制规范总揽
  ●内部控制基本规范
  ●内部控制评价指引
  ●内部控制应用指引
三、业务流程重组
  ●流程重组的症状
  ●流程重组的步骤及各步骤的操作要点
  ●流程重组各步骤操作要点（最佳管理实践）
  ●业务流程图
四、内部控制实务
  ●常见的舞弊类型：阴阳发票、销售费用控制、部门利益控制、流程与风险
  ●内部控制的设计步骤
  ●内部控制实例详解
  ●内部控制手册的编写
  ●建立内部控制系统必须考虑的重要因素
财务风险及防范篇
一、财务风险的一般概念、种类、特征及其成因分析 
  ●财务风险的一般概念
  ●财务风险的种类 
  ●财务风险的特征 
  ●企业财务风险成因分析
二、财务风险的评估与控制
  ●财务风险的评估
  ●财务风险的控制与防范措施

三、风险管理合规审查：

1、原则定义：“是先严后宽还是先宽后严”？

2、合规的标准。

3、中国实际情况的合规性检查需要注意的问题。

4、合规审查中的事前控制：

A、对流程的控制：主要控制点：关键控制点的把握——协议、采购、保管、销售费用



公司地址：北京市石景山区万达广场 F 座 1705 室　　　　　　　　　　　　　联系电话：010-
88682348/88682347

传　　真：010-68630945　　　　　企业QQ：400 600 0281　　　　　新浪微博：@中华企管培训网

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

B、流程效率与效益的平衡：案例 3：德国国家发展银行（KFW）2008年 9月 15日上午
10 点 10 分的悲剧：对流程的失控让他们付出的是 3亿欧元的代价。

C、对高管的控制：高管的盈余管理、管理层收购与反向收购、高管的流程制度与文化

5、合规审查中的事中控制：

A、对成本与费用的跟踪控制：如何建立跟踪卡？如何执行费用开销中的 4。5 法则？

B、对销售任务的控制：上半年完成全年任务的 55%原则如何更好地执行？

C、对作业流程的监督

D、 对财务流程的监督。

案例 4：2010年厦新电子退市带给我们的思考


