
《企业组织成本控制课程大纲》

第一天课程安排

壱、 企业成本控制的总体趋势

1、新的财务模式的变化使得企业对财务绩效的要求更高；

企业财务职能的变化：

从低效率向高效率的转变

财务模式的变化：从静态管理向动态管理的快速转变。

动态管理：

经营上的辅助决策人

财务角色多样性

流程重组

增值服务

降低成本

案例 1：国家电网集团是如何做好财务绩效的？

2、财务职能的新定位：向决策机构过渡

A：决策支持：

业绩评价与分析

关键指标评定

目标设定与分解

投资融资的计划匹配

财务计划

现金流预测

项目价值分析

案例 2：

江苏某个电厂是如何做好全面预算管理的？

案例 3：

辽宁某个国内最大的垃圾处理厂是如何做好投资融资的计划匹配的？

B：报表分析与控制：

付款控制



内部审计

全面预算管理

财务管理报告

内部控制政策与程序

案例 4：

中国移动通信公司在做好企业内部控制中的经验分析

案例 5：

奔驰汽车（北京）组装厂在库房环节是如何做好企业内部控制的？

C：交易处理：

销售协议：销售环节中的成本控制

采购协议：采购环节中的成本控制

案例 6：

北汽福田汽车股份有限公司如何处理销售环节中的成本控制？

第二天

上午：

弐、 企业组织成本控制的核心问题解决方法

1、成本管理的核心：不只是降低成本，而是长期流程改进与相关成本控制的

结合。

2、运用作业成本核算，管理并核算传统的制造费用

3、运用目标成本管理

4、运用产品周期成本管理于产品开发、资源分配的决策

5、重视基于渠道、客户或品牌等不同类别的盈利情况

6、运用企业流程重组来发现并消除无增值作业环节

7、改进业务拓展及推广的部门分析

案例 7：克莱斯勒汽车是如何做好作业成本控制的？

8、优化的成本支持与调节核心流程：

最佳的财务组织结构：



世界一流的财务组织具有以下显著的特征

一流的财务战略

优秀的税收财政成本管理

一流的交易处理流程

良好的业绩管理

变革管理

均衡的人员配备与专业周期

财务技能提升

信息共享与集成管理

下午：

参、 集成组织控制的关键

财务部门

会计核算
(30%)

集成经理*
(10%)

  外部报告外部报告
  关帐关帐
  交易处理交易处理

  收购兼并收购兼并
  合资企业管理合资企业管理

知识管理经理*
(5%)

  最佳实践最佳实践
  政策政策  //程序程序
  流程专家流程专家
  财务技术财务技术

  资金资金
  法律法律

风险
(5%)

技术
(5%)

  系统系统
  网络网络

  流程流程//程序程序
  组织组织
  沟通沟通

  财务分析家财务分析家
  计划者计划者
  项目经理项目经理

业绩业绩
电子化管理电子化管理
价值分析价值分析
投资分析投资分析
成本分析成本分析

分析*
(20%)

新产品开发*
(15%)

变革管理经理
(10%)

* * 决策支持活动决策支持活动



1、控制方法：

业务流程———风险——控制程序——经营成果——业绩评价

2、组织成本控制关键：

战略和规划

企业经营和运作

监控

投资管理(兼并和收购)

人力资源管理

财务/收益/资产管理

技术开发

3、不同的集团财务管理模式：

集权模式的财务管理：

预算控制——资金集中——业绩评估——会计控制——审计

适合于：

总部管理控制能力强，分部之间关系密切

放权型的财务管理：

上报预算——上交利润——业绩评估——会计报告——审计

混合型的财务管理：

风险评价

控制环境和政策

业绩监控

信息交流

控制程序 分
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会计控制与预算控制——业绩评估——资金集中——会计报告与预算——

利润上交

适合于：

有清晰的管理制度、对分部的分类与集权划分比较困难的企业

案例 8：

美国强生公司的财务管理模式分析

案例 9：

国内某个电气集团公司的财务流程调整分析

4、风险管理控制：

战略风险

信用风险

市场风险

运营风险

系统风险

合规风险

风险管理流程与策略

职责分工

风险评估与监管

四、 财务成本控制组织计划的战略实施

1、财务战略计划：

• 战略计划：通过一组综合的定性和定量指标来 ,经各层面高级管理人员协

商后确定的。

• 战略计划的制定：将公司长远目标和战略转化为一整套详细的总部以及

可以分解到各业务群的战略目标的过程。

定性、定量目标举例：

• 定性的目标：拓宽产品组合、建立战略联盟等目标

• 定量的目标：“自由现金流增长 10%”、“占有 25%的市场份额”或“员工流



失率减少到到 15%”等

应用滚动预算：

平衡计分卡的应用与管理：

业绩指标与战略管理。

案例 10：

某个电厂集团公司财务战略计划指标分解与明晰

陈光先生介绍

 声誉：

 毕业于中央财经大学税务学院，经济学硕士，

注册税务师和会计师

 黑龙江省国税局培训中心纳税检查讲师，

 后在多个国有企业、IT企业从事财务审计工

作并担任过高职。

 具有 8 年的大企业管理经验和 5 年咨询顾问

经历，特别在企业内部控制、企业财务战略、财务管理与项目管理、纳税筹划等方面

有丰富的授课经验。

影响力：

--受邀为不同类型的企业、知名学府、政府部门做过多次大型演讲及授课。  受邀在全

国各地主持多种主题研讨会，全国学员近 2 万人。

-接受过多家媒体专访并报道，全国电视栏目<前沿讲座>主讲。

    -曾经培训辅导过多家行业品牌公司，培训现场有效促使人们快速成长，获得极大反响

与绩效。

-财税、房地产项目管理专家，参与不同类型企业集团的战略、财务、项目管理咨询。

担任过 50多家企业的顾问。

-主持北汽福田汽车股份有限公司等知名企业财务风险以及内部控制流程咨询项目。

丰富的内部控制诊断经验，丰富的内部控制以及财务审计经验。

-多年来曾为多家全球 500 强企业和行业品牌公司提供过专业培训与管理咨询，其中

包括：



中国海洋石油----中国最大能源企业

长庆油田----西北最大能源企业

中国移动----中国最大通讯公司

IBM中国----世界老牌 IT 巨头

 北汽福田汽车股份有限公司---中国汽车知名品牌

    中国普天----中国知名通信集团

    北京用友财务----中国软件巨头

    韩国三星----著名综合企业集团

    中国银行----中国历史最悠久、国际金融最具优势的银行

    招商银行----中国第一家由企业投资创办的股份制商业银行

万科集团----地产业的典范企业

中国电力----中国最大电力集团

肯德基----全球快餐行业龙头企业

天津顶津----中国食品行业第一品牌

莲花集团----调剂品行业上市品牌公司

优秀的实战家：

职业经历；

 曾任美国商务网金融事务总监，负责企业“电子政务数字项目”商业运营。

主讲课程:

《企业资本运营》；《资本运营中的企业问题解决》；〈〈银行风险管理〉〉〈〈企

业上市与资产重组〉〉<<企业财务战略>>、<< 企业内部控制>>、<<企业财务管理

与项目管理>>、<<全面预算管理>>、<<纳税筹划>>、<<企业文化与财务管理>>、

<<企业投融资策略>>等。

授课特点: 

陈先生培训风格以理论深厚，贴近实战见长。内容充实新颖、培训气氛活跃、言简意赅、

案例经典、分析深刻，深受学员好评，在业内享有良好声誉。

培训现场照片：




