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丰田的精益生产方式让世界惊叹，而精益生产的背后是全方位的精益管理。强调以顾客

的需求拉动产品从设计、采购到生产成品的整个价值流，最终达到最大限度地消除浪费的目

的。精益管理的理念和方法体系切合我国企业当前发展阶段的需要，实施精益生产管理将大

大提高企业的竞争力。

企业如何完善目前的管理及服务，如何梳理出这种“精益流”？为什么大多数企业做不

到精益管理，丰田的生产方式学不会？丰田是通过数十年不断地完善和积累，才形成了适

合自身特点的精益生产及精益管理方式。大多数的企业自身条件不足、管理基础薄弱，所

以无法做到丰田式的精益。企业必须进行自身的标杆突破，强调过程精益、标准精细，追

求任何管理模块中的流程和标准科学合理。

我们可以通过丰田精益背后管理规则来逐步完善自身的各项管理标准。企业的精益管

理需要通过标杆管理法，整合、沉淀、共享公司各种资源，创造适合自身的工作方式，并

通过对标管理使优秀和规范的管理模式内部推广，来铺垫出一条通向精益之路。

培训对象：公司重点项目部门领导

课程时长：半天

课程大纲：

一、精益思想概述

1. 丰田式的精益

2. 什么是精益管理思想

3. 精益管理思想的优势和意义

 识别价值流---消灭明显的非创造价值流程

 工作要素：增值、不增值、浪费

 七种浪费：缺陷、库存、流程、等待、动作、运输、过量产出（浪费之

首）



4. 精益生产转化为精益管理

二、如何向精益管理对标

1、卓越企业的共性及精益理念的背后

2、基准塑造对企业做到精益决定性作用

3、善于发现问题的本质原因

三、精益背后的思维模式——发现即解决问题的管理能力

1、剪刀式思维与谱系图——工作的高效流程与丰田的标准创建

2、精益管理中的改善模式与责任层级法——从根本上解决问题的方法

3、精益管理思想的十四项原则

 持续解决根本问题与提案建议制度

 工作中的自动化

 使工作标准化以达到持续改进

 亲临现场查看以彻底了解情况

 通过不断省思与持续改进，成为学习型组织

 丰田“一个流”与对标下一道工序与 JIT管理思想

4、协同创标法——管理中的全面协同共进

四、精益管理的实现要点

精益管理中的关键词管理与要素建模法——在各环节中科学管控价值流、达到

精益

五、精益管理的文化支持体系

1、精益文化精髓

2、精益管理思想的工具和方法

 大野耐一环

 5S现场管理

 标准作业

 可视化管理---管理经营透明化


